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PROTOKOLL FRA STYREMØTE 2021-13 I NYE VEIER AS 
 
TID: 16.12.21 kl. 09:00 – 15:00 
 
STED:  Teams 
 
DELTAGELSE: 
 
Til stede fra styret:  

Harald V. Nikolaisen, Eli Giske, Dag M. Dalen, Mari Skjærstad, Eva Nygren 
(på sakene 124-127/21), Harald Monsen og Cathrine Murstad  
 

Forfall:    
 
Til stede fra administrasjonen: 
 

Administrerende direktør Anette Aanesland, Direktør for økonomi, finans 
og virksomhetsstyring Per Ivar Moen (sekretær), Rådgiver 
virksomhetsstyring Erik André Reime (administrativ og teknisk bistand). 

 
 
 
I følgende saker var også disse til stede:  
  

• Styresak 121/21: Direktør HMS, HR og seriøsitet Asbjørn Nilsen Aadnevig, 
Prosjektsjef Morten Lossius, Gilles Rolland (Eiffage), Thomas Michielin 
(Eiffage) og Roy Lund (Eiffage) 

• Styresak 124/21: Direktør planlegging og drift Finn Aasmund Hobbesland 
og Utbyggingsdirektør Morten Klokkersveen 

• Styresak 126/21: Direktør planlegging og drift Finn Aasmund Hobbesland 

• Styresak 127/21: Direktør kontrakt og marked Bjørn Børseth 

• Styresak 128/21: Direktør planlegging og drift Finn Aasmund Hobbesland, 
Leder virksomhetsstyring Øystein Engedal og Leder strategi og klima Arild 
Nygård 

• Styresak 129/21: Direktør planlegging og drift Finn Aasmund Hobbesland, 
Leder virksomhetsstyring Øystein Engedal og Leder strategi og klima Arild 
Nygård 

• Styresak 131/21: Leder virksomhetsstyring Øystein Engedal og 
Internrevisor Harald Innbjør 

• Styresak 136/21: Direktør planlegging og drift Finn Aasmund Hobbesland 
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PROTOKOLL 
 
118/21 Godkjenning av innkalling og agenda 
 
 
Vedtak 
Innkalling og agenda ble godkjent. 
 
 
119/21 Godkjenning og signering av protokoller 
 
Protokoll for styremøte 24.11.21 ble fremlagt for godkjenning.  
 
Offentlige versjon av styreprotokoller fremlegges for endelig godkjenning på neste 
styremøte. 
 
Vedtak  
Protokoll for styremøte ble godkjent.  
 
 
120/21 Plan for styremøter 2021– inkludert oppfølging av restanseliste 
 
Styrets årsplan ble gjennomgått, med følgende beslutninger om gjennomføring av 
styremøter i 2022: 
 

• 17. feb: Prosjektkontor Sandvika 
• 5. mai:  Prosjektkontor Rugtvedt 
• 30. juni: Kjøita, Kristiansand (samling over 2 dager)  
• 2. sept: Prosjektkontor Lillehammer 

 
Administrasjonen bes foreslå en plan for øvrige møter i 2022, herunder å vurdere 
samkjøring med fysiske møter i RU/PU, med muligheter for sosialt samvær. 
 
Restanse 69/20 («Vurdere om prioritering for planlegging skal gjeninnføres i 
porteføljeprioriteringsmetodikk») ble svart ut med tekst på saksforsiden. 
 
Vedtak  
Styret vedtok foreslåtte endringer i plan for styremøter i 2021 og ba administrasjonen 
følge opp aksjonspunktene fra diskusjonen.  
 
 
121/21 HMS og samfunnsansvar    
 
Totalentreprenør i prosjektet E18 Rugtvedt-Langangen, EIFFAGE Génie Civil, deltok i 
møtet og presenterte sin tilnærming til HMS-arbeid. Entreprenøren vektla blant annet 
tidlig etablering av HMS-rammeverket i prosjektet, grundig gransking av hendelser og 
avvik, oppmerksomhet på rotårsaker og åpenhet og inkludering av underentreprenør og 
byggherre, samt bruk av mobilapp for å sikre god tilgjengelighet for systemet og aktiv 

This file is sealed with a digital signature.
The seal is a guarantee for the authenticity 
of the document.
Document ID:
E2FBAB64448447C5A8CB9FC294234327



Protokoll fra styremøte 2021-13 
 

bruk av dette. Eiffage er tilfreds med Nye Veiers kontraktuelle tilnærming til HMS-
arbeid, med klare og målbare mål som kan videreføres i leverandørkjeden. 
 
Styret takket for redegjørelsen og lanserte muligheten for et fysisk oppfølgingsmøte om 
et år eller to, når man har kommet lenger i prosjektforløpet og har høstet flere 
erfaringer. 
 
 
Vedtak  
Styret tok orienteringen til etterretning. 
 
 
122/21 Unntatt offentlighet, jf offentleglova § 23 første ledd 
 
 
 
123/21 Unntatt offentlighet, jf offentleglova § 23 første ledd 
 
 
 
124/21 Unntatt offentlighet, jf offentleglova § 23 første ledd 
 
 
 
125/21 Styreevaluering 
 
Styreleder introduserte saksunderlaget og inviterte til diskusjon om styrets arbeid i 
2021 og forbedringsmuligheter for 2022. 
 
Det ble konstatert at styret gjennomgående er godt tilfreds med eget arbeid og 
samarbeidet med administrasjonen, men enkelte forhold ble notert som mulige 
forbedringsområder: 
 

• Styret kan i enkelte saker bli unødig detalj- og problemorientert, når 
representantene «henger seg på» og bekrefter hverandres bemerkninger 

• Diskusjonene kan i noen tilfeller overfokusere på saksunderlagets form, på 
bekostning av innhold og budskap 

• Virksomhetsrapport og enkelt annet saksunderlag har forbedringspotensial 
gjennom å bli mer spisset, og kan bidra til å underlette de to foregående 
punktene 

• Kriterier for «gode styresaker» ble skissert 
 
Det ble konstatert at man tilsynelatende bruker lite tid på porteføljeprioritering og 
prosjektutvikling. Man noterte imidlertid også at «faste saker» omfatter prosjekt- og 
porteføljerapportering, selv om porteføljerapporteringen har forbedringspotensial, og at 
styrearbeid i underutvalgene også må tas i betraktning.   
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Vedtak 
Styret tok orienteringen til etterretning og ba at administrasjonen til neste styremøte 
forbereder en beslutningssak som blant annet adresserer innspillene fra diskusjonen.  
 
 
126/21 Unntatt offentlighet, jf offentleglova § 23 første ledd 
 
 
 
127/21 Unntatt offentlighet, jf offentleglova § 23 første ledd 
 
 
 
128/21 Unntatt offentlighet, jf offentleglova § 23 første ledd 
 
 
 
129/21 Porteføljeprioritering – H2021 
Unntatt offentlighet, jf offentleglova § 23 første ledd 
 
 
130/21 Oppdatering av styrende dokumenter 
 
Administrasjonen orienterte om arbeidet med revisjoner av styrende dokumenter. 
Saken er behandlet i RU, hvor det ble konkludert med at det pt. ikke er behov for 
dokumentrevisjoner.  
 
 

Vedtak 
Styret tok orienteringen til etterretning. 
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131/21 Internrevisjonens gjennomgang inkl. årsplan 
 
Administrasjonen redegjorde kort for saken, herunder om behandlingen i RU hvor det 
ble oppfordret til å vurdere omfang av planlagte revisjoner og om etterfølgende 
vurderinger og prioritering av planlagte revisjoner.  
 
Styret takket for orienteringen og pekte særskilt på informasjonssikkerhet som aktuell 
tematikk for beredskap og revisjoner. 
 
 
Vedtak 
‘Internrevisjonsprogram 2022’, datert 8.11.2021, vedtas. 
 
 
132/21 Orientering fra adm. Direktør 
Unntatt offentlighet, jf offentleglova § 23 første ledd 
 
 
 
133/21 Orientering fra underutvalg 
 
Det har ikke vært gjennomført møter i styrets underutvalg siden forrige styremøte.  
 
 
Vedtak 
Styret tok orienteringen til etterretning. 
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136/21 Unntatt offentlighet, jf offentleglova § 23 første ledd 
 
 
 
134/21 Eventuelt 
 
Ingen saker til behandling. 
 
 
135/21 Styrets egen tid 
Styret oppsummerte møtet uten administrasjonen til stede. 
 
 
 
 
 
Sandvika 17.02.21 
 
 
 
-----------------------    -------------------------  ------------------------ 
 
Harald V Nikolaisen   Eli Giske   Mari Skjærstad 
 
 
------------------------            ----------------- ----  
Dag M Dalen        Eva Nygren 
 
 
-----------------------            ------------------------- 
Harald Monsen         Cathrine Murstad 
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h2RWXxRyYAWmGZRV+ox6nZmbKRxLyki6VuOkYBCRzVp0gdNYmBpAUaIwZ0BmDu1W8Sa/ywILIzWQ
f66IEJ6x/V2bEFXXXjK02kiN67cqI58kNoREjafNiWTQtNiA7Eclu6+OXIyp6vzxRzmWXcMIK9jA
NEeLpHJ6FOlD6aabO276axKig45XXyxgTeWVsPG9UcOYGnF1BNNwEZgQmFvhFnhI9v0gfQvfEY52
coNGxm9L+y5b0k2uWjCrVQWdCM+ofx/JM9YkZ0xbGZ/FyfREPV4uxkdJIEiIlP3RMQAYoSstkobD
qjLdUnZEV4ZEuW7kkF55A8dbecIjyvHZB9mp5A==

 
 
 =



     2022-03-09T13:58:53.409+01:00     WbnBVSyk+nhOZKUlSXV/Awri0WNES++m/epYIrZENn4=  CN=Buypass Class 3 CA 3,O=Buypass AS-983163327,C=NO 20296948251980541547421595    xJw1DlqCBeBj50xVSplDNbhDXJllJ9TvGisMe1FYSy0=  CN=Buypass Class 3 Root CA,O=Buypass AS-983163327,C=NO 30    7ffrvKJ6KjhNOHt9QBDGZuLttIQ+TCm0rh1bkzLmsk0=  CN=Buypass Class 3 Root CA,O=Buypass AS-983163327,C=NO 2   text/xml    MIIEyzCCArOgAwIBAgIBHjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU MIIFWTCCA0GgAwIBAgIBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU   MIIFygoBAKCCBcMwggW/BgkrBgEFBQcwAQEEggWwMIIFrDCB7qFIMEYxCzAJBgNVBAYTAk5PMR0w 
     
         
             Eva Nygren
             195510298549
             SE
        
         
             application/pdf
             Styremøte 2021-13.pdf
             z0veiDcvj4NqNAdoMUWjft0cTwYTkvZVYakrH1AX/uk=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2022-03-09T21:56:17.763+01:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             I have read the document 'Styremøte 2021-13.pdf' and hereby accept and approve of its contents with my signature.
             {"attachments":[{"index":0,"documentDescription":"Styremøte 2021-13.pdf","mimeType":"application/pdf","primaryDigestValue":"z0veiDcvj4NqNAdoMUWjft0cTwYTkvZVYakrH1AX/uk=","primaryDigestMethod":{"algorithm":"http://www.w3.org/2001/04/xmlenc#sha256"},"secondaryDigestValue":"eiisZWrOFvWOh28YYHE5IhfTwWz0slUHB6ZJovhi3RA=","secondaryDigestMethod":{"algorithm":"http://www.w3.org/2007/05/xmldsig-more#sha3-256"}}]}
             0
        
    
     
         
             
             
             
             
             sbid-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             E2FBAB64448447C5A8CB9FC294234327
        
    
     
         
             
                 2022-03-09T21:55:57.923+01:00
                 started-signature-session
                 
                     46.39.126.82
                     Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_6) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko)
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2022-03-09T21:55:58.357+01:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Styremøte 2021-13.pdf
                     z0veiDcvj4NqNAdoMUWjft0cTwYTkvZVYakrH1AX/uk=
                     SHA-256
                
            
             
                 2022-03-09T21:56:04.144+01:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2022-03-09T21:56:17.763+01:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
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 M9kYrL3xG5Tz3iSL/euqjVV0hEnRpyDsTFnTKYBsJ5A=


 
RFfZYQkNFkblnYYgTYhMwqLK2KBtbfl1yPJzyUf5J+yEy2hS98vcfpD7Sr4ZbcY9aRxOvcZp1KDt
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cPxWF8q5kvugR9JHtXZZVutWIPGOZInGDilUXJnHVfkQCi/KNwKVkyQ3cKLJ6Y1QnoFDniKWIs48
lAjTrRDo29REvZN8gSdTG1GP6X97LZskGizCdg==

 
 
 =



     2022-03-09T21:56:18.013+01:00     WbnBVSyk+nhOZKUlSXV/Awri0WNES++m/epYIrZENn4=  CN=Buypass Class 3 CA 3,O=Buypass AS-983163327,C=NO 20296948251980541547421595    xJw1DlqCBeBj50xVSplDNbhDXJllJ9TvGisMe1FYSy0=  CN=Buypass Class 3 Root CA,O=Buypass AS-983163327,C=NO 30    7ffrvKJ6KjhNOHt9QBDGZuLttIQ+TCm0rh1bkzLmsk0=  CN=Buypass Class 3 Root CA,O=Buypass AS-983163327,C=NO 2   text/xml    MIIEyzCCArOgAwIBAgIBHjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU MIIFWTCCA0GgAwIBAgIBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU   MIIFygoBAKCCBcMwggW/BgkrBgEFBQcwAQEEggWwMIIFrDCB7qFIMEYxCzAJBgNVBAYTAk5PMR0w 
     
         
             Dalen, Dag Morten
             9578-5999-4-1369404
             NO
        
         
             application/pdf
             Styremøte 2021-13.pdf
             z0veiDcvj4NqNAdoMUWjft0cTwYTkvZVYakrH1AX/uk=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2022-03-10T07:59:19.413+01:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID_MOBILE
         
             By signing this document Styremøte 2021-13.pdf I approve of its contents.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-mobil-nonin-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             E2FBAB64448447C5A8CB9FC294234327
        
    
     
         
             
                 2022-03-10T07:58:28.977+01:00
                 started-signature-session
                 
                     144.164.192.6
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/99.0.4844.51 Safari/537.36
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2022-03-10T07:58:29.568+01:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Styremøte 2021-13.pdf
                     z0veiDcvj4NqNAdoMUWjft0cTwYTkvZVYakrH1AX/uk=
                     SHA-256
                
            
             
                 2022-03-10T07:58:39.893+01:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2022-03-10T07:59:19.414+01:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 TBr5l2QCiQ+GQTOh30bjz7CL2GptFGbo100fG8sv6/U=

 
 
 jQjJfY9vqFQuEkojR4OQpzWhM7kFg+QH/4C2Pij9Q5Y=


 
li5NihY2BnSiH7QRTcwBDwrCyngRp3Y31tuu+9u/ALJjqklnZ4ESE27ZcRnmGK0On6jw6irwGRpM
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