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Protokoll fra styremøte 2022-4

PROTOKOLL FRA STYREMØTE 2022-4 I NYE VEIER AS

TID: 30. juni kl. 09:30 – 13:45

STED: Kjøita 6 (Nye Veier prosjektkontor, Kristiansand)

DELTAGELSE:

Til stede fra styret:
Harald V. Nikolaisen, Eli Giske, Mari Skjærstad, Kent-Helge Holst, Espen 
Hoell (vara for Harald Monsen) og Cathrine Murstad 

Forfall:  Dag M. Dalen, Harald Monsen

Til stede fra administrasjonen:

Administrerende direktør Anette Aanesland, Direktør for økonomi, finans 
og virksomhetsstyring Per Ivar Moen (sekretær), 
kommunikasjonsrådgiver Henrik Kyte Assmann (administrativ, praktisk 
og teknisk bistand).

I følgende saker var også disse til stede: 

• I styresak 48/22 deltok Hanne Aanstad-Lund (Juridisk rådgiver) og Grethe 
Asmundsen (Leder seriøsitet)

• I styresak 49/22 deltok Anita Langerak Mosfjell (HR- og administrasjonssjef)
• I styresak 50/22 deltok Finn Aasmund Hobbesland (Direktør samfunn og 

utvikling)
• I styresak 51/22 deltok Finn Aasmund Hobbesland (Direktør samfunn og 

utvikling)
• I styresak 52/22 deltok Finn Aasmund Hobbesland (Direktør samfunn og 

utvikling)
• I styresak 53/22 deltok Morten Klokkersveen (utbyggingsdirektør 

Ringeriksporteføljen) og Finn Aasmund Hobbesland (Direktør samfunn og 
utvikling).

• I styresak 54/22 deltok Marcus Henriksen (Leder IT og arkitektur), Ole-Terje 
Mosvold Pedersen (Rådgiver grunnerverv), Magnus Johansen (Leder drift og 
vedlikehold) og Finn Aasmund Hobbesland (Direktør samfunn og utvikling).

• I styresak 55/22 deltok Finn Aasmund Hobbesland (Direktør samfunn og 
utvikling)

• I styresak 56/22 deltok Finn Aasmund Hobbesland (Direktør samfunn og 
utvikling)

• I styresak 57/22 deltok Finn Aasmund Hobbesland (Direktør samfunn og 
utvikling)
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PROTOKOLL

44/22 Godkjenning av innkalling og agenda

Sak 57/22 ble omgjort til beslutningssak, for å vedta forslag til endringer i 
sammensetning av styrets underutvalg.

Vedtak
Innkalling og agenda ble godkjent.

45/22 Godkjenning og signering av protokoller

Protokoller for styremøter ble fremlagt for godkjenning. 

Vedtak
Protokoll for styremøter ble godkjent. 

46/22 Plan for styremøter 2022 – inkludert oppfølging av restanseliste

Restanser
Ingen restanser aktuelle for behandling.

Møteplan
Styret konstaterte at møtet i Trondheim 27. okt etter avklaring per epost er flyttet til 
1.nov. Årsplanen oppdateres. 

Vedtak
Styret vedtok foreslåtte endringer i plan for styremøter i 2022. 

47/22 Styrets årsplan 2023

Administrasjonen orienterte kort om bakgrunnen for forslag til årsplan for 2023. 

Styret ga enkelte føringer for en revidert plan som skal presenteres i kommende 
styremøte:

• Det er ønskelig med minimum tre fysiske møter i løpet av hvert semester
• Det foreslås å sette opp et ekstra møte i mars/april for behandling av 

årsregnskap, administrasjonen bes vurdere forslaget og foreslå egnet tidspunkt 
• Strategisaker bør behandles i fysiske møter 
• Det er ønskelig med et noe utvidet møtekonsept ifm. sommeravslutning, 

administrasjonen bes vurdere egnet tidspunkt, mulig ekstern deltakelse fra eier 
eller andre



This file is sealed with a digital signature.
The seal is a guarantee for the authenticity 
of the document.

Document ID: 
55BD2B2F747548738475C79C9836DA03

Protokoll fra styremøte 2022-4

Vedtak
Styret støtter hovedlinjene i foreslått årsplan for 2023, og ba administrasjonen 
presentere en revidert plan som kan vedtas i styremøtet 2. september.

 
48/22 HMS og samfunnsansvar: Ny åpenhetslov
             
Administrasjonen introduserte saken med utgangspunkt i saksunderlaget, herunder 
blant annet tre sentrale plikter - aktsomhetsvurderinger, redegjørelsesplikt og 
informasjonskrav - hvor de største endringene er knyttet til de to siste. 
 
(Saken ble også behandlet i RU 29/6, RU-leder orienterte kort om behandlingen og 
tilbakemeldingene fra RU, herunder, en mer generisk vedtakstekst for prosesseierskap, 
innspill til retningslinjene om å stille krav i stedet for forventninger og fullstendig 
regulering, samt forslag til omformuleringer vedr. tiltak/håndtering av negativ 
påvirkning/skade i dokumentene mv). 
 
Styret takket for en god saksforberedelse og formidlet enkelte ytterligere innspill, 
herunder sammenheng med miljøinformasjonsloven, samt videre arbeid med 
kartlegging og risikovurderinger mv. 
 

 
Vedtak
               

1. Styret vedtok å forankre ansvarlighet for etterlevelse av lov 18.06.2021 nr. 99 om 
virksomheters åpenhet og arbeid med grunnleggende menneskerettigheter og 
anstendige arbeidsforhold (åpenhetsloven) i virksomhetens retningslinjer. Nye 
Veier AS skal jobbe aktivt med målrettede tiltak som kan forebygge brudd på 
menneskerettigheter og sikre anstendige arbeidsforhold i virksomheten, i 
leverandørkjeden og hos forretningspartnere.
 

2. Styret vedtok forslag til retningslinjer for hvordan virksomheten skal jobbe med 
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold. 
 

3. Styret vedtok forslag til plan for overholdelse av pliktene som følger av 
åpenhetsloven. 

 
4. Administrerende direktør skal sørge for at prosesseierskapet til åpenhetsloven er 

tydelig plassert og ivaretatt.  
 

Administrasjonen skal innen ca. seks måneder komme tilbake til styret med en 
orientering om status, herunder rammeverk og arbeidet med kartlegging og 
risikovurderinger.



This file is sealed with a digital signature.
The seal is a guarantee for the authenticity 
of the document.

Document ID: 
55BD2B2F747548738475C79C9836DA03

Protokoll fra styremøte 2022-4

49/22 Unntatt offentlighet, jf offentleglova § 23 første ledd 

50/22 Unntatt offentlighet, jf offentleglova § 23 første ledd 

51/22 Valg av ny internrevisor

(Saken ble behandlet i RU 29/6-22, med samme saksunderlag).

Vedtak
Styret støtter administrasjonens vurderinger og vedtar at selskapet inngår rammeavtale 
med KPMG AS som ny internrevisor.  

52/22 Revisjon av styrende dokumenter

(Saken ble behandlet i RU 29/6-22, med samme saksunderlag).

Administrasjonen og RU-leder innledet til diskusjon med utgangspunkt i saksunderlaget.

Styret presiserte at dokumentforsidene bør ha samme administrative informasjon og 
formatering, og at fullmaktsmatrisen bør kompletteres slik at de nødvendige 
forutsetningene for de angitte fullmaktene fremgår i selve dokumentet, herunder 
budsjettmessig dekning, forankring i avtale mv. 

Vedtak
Styret vedtok foreslåtte endringer i styrende dokumenter, med de nødvendige 
justeringer for fullstendighet og konsistens.

53/22 Unntatt offentlighet, jf offentleglova § 23 første ledd 

54/22 Status digitalisering Nye Veier Deler unntatt offentlighet, jf offentleglova § 
23 første ledd

Administrasjonen orienterte om bakgrunnen for saken med utgangspunkt i 
saksunderlaget. 

Produkteiere orienterte om løsningene for e-grunnerverv og digitalt driftssystem, og 
viste live demo av løsningene. Alternative bruksområder for løsningene ble diskutert, og 
administrasjonen ble oppfordret til å tenke langsiktig med hensyn til forvaltning, 
videreutvikling og drift av løsningene.

Styret takket administrasjonen for godt utført arbeid med disse initiativene for 
digitalisering, og uttrykte stor tilfredshet med styring, scope-kontroll og 
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gevinstrealisering i prosjektene, samtidig som selskapet har arbeidet planmessig med å 
bygge en fremtidsrettet digital arkitektur. 

Vedtak
Styret tok saken til orientering og oppfordret administrasjonen til å bruke oppnådde 
resultater med aktivt i profileringen av selskapet.

55/22 Unntatt offentlighet, jf offentleglova § 23 første ledd 

56/22 Lønnsregulering for administrerende direktør

Styreleder orienterte om behandlingen av saken i kompensasjonsutvalgte.

Vedtak
Styret vedtok at lønn til Administrerende direktør oppjusteres med 3,7% med virkning 
fra 1. januar 2022.  

57/22 Orientering fra underutvalg

Styreleder orientere om forslag til endret sammensetning av underutvalg. Kent-Helge 
Holst foreslås som nytt RU-medlem, og Cathrine Murstad flyttes fra RU til PU.

Underutvalgsledere for KU, RU og PU orienterte kort om de viktigste sakene i 
underutvalgsmøter siden forrige styremøte:

KU:
- Diskusjoner knyttet til prinsippene for lønnsjustering for administrerende direktør 

og ledergruppen

PU: Unntatt offentlighet, jf offentleglova § 23 første ledd

RU:
- Behovet for en vurdering av største cyber-risikoer, med tilhørende konkretisering 

av mulige tiltak

Vedtak
Styret vedtok endret sammensetning i underutvalg og tok for øvrig saken til orientering.

58/22 Eventuelt

Ingen saker til behandling.
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59/22 Styrets egen tid

Styret oppsummerte møtet uten administrasjonen til stede.

Signatur

Gardermoen, 2. september 2022

----------------------- ------------------------- ------------------------

Harald V Nikolaisen Eli Giske Mari Skjærstad

     ---------------------
Kent-Helge Holst

-----------------------      -------------------------
Espen Hoell  Cathrine Murstad
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                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/105.0.0.0 Safari/537.36 Edg/105.0.1343.33
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2022-09-12T09:13:15.113+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Protokoll 2022-4.pdf
                     7bk4Rha+it1OJL4PjYUQ3GYfKejo6jKGomicBQcgSec=
                     SHA-256
                
            
             
                 2022-09-12T09:13:17.324+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2022-09-12T09:13:46.574+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 2SBJotbNAoPjrmssaGUZb6IRP5eKAI05zZnMrEYpWHw=

 
 
 

 
 85VMv3YTsVUJKeXLUKG4oQjq/u3uIQbouL9TAv9bfSk=


 
V8XJ06+3nOXljWCgxnQTPLEl/4TZs7AzluWDIPf5VjR+fsgRVXTSdzqqdQXFuKUN/CBeYivIPFVR
PXVb3uroTdZMNFrtI0CZeP4x00OqWEDdeSO/GTLnV8/R+qGS52fis0eUc6Y/hRTH6iwj/WtQZI0c
enWAH9EBntUIOSge0wW6SxWL51XmN9Gn99LFTEXUF8dZDr84I1/WSSnfuTAXnkK6ZeLf10Nujtcr
Iu+dyHaNr4FfgtiI/jz5K8w3F7x2L2LAuSghAvT3M8ICRhrfXipAaEddF4358G72YM0Q3rzASaT0
M9GT6xZpOjeRDjue+L8faWDnBA+9HuqjYlOvPQ==

 
 
 =



     2022-09-12T09:13:46.914+02:00     WbnBVSyk+nhOZKUlSXV/Awri0WNES++m/epYIrZENn4=  cn=Buypass Class 3 CA 3,o=Buypass AS-983163327,c=NO 20296948251980541547421595    xJw1DlqCBeBj50xVSplDNbhDXJllJ9TvGisMe1FYSy0=  cn=Buypass Class 3 Root CA,o=Buypass AS-983163327,c=NO 30    7ffrvKJ6KjhNOHt9QBDGZuLttIQ+TCm0rh1bkzLmsk0=  cn=Buypass Class 3 Root CA,o=Buypass AS-983163327,c=NO 2   text/xml    MIIEyzCCArOgAwIBAgIBHjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU MIIFWTCCA0GgAwIBAgIBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU   MIIFygoBAKCCBcMwggW/BgkrBgEFBQcwAQEEggWwMIIFrDCB7qFIMEYxCzAJBgNVBAYTAk5PMR0w 
     
         
             Murstad, Cathrine
             9578-5992-4-932949
             NO
        
         
             application/pdf
             Protokoll 2022-4.pdf
             7bk4Rha+it1OJL4PjYUQ3GYfKejo6jKGomicBQcgSec=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2022-09-12T11:11:19.422+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID_MOBILE
         
             By signing this document Protokoll 2022-4.pdf I approve of its contents.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-mobil-nonin-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             55BD2B2F747548738475C79C9836DA03
        
    
     
         
             
                 2022-09-12T11:10:40.595+02:00
                 started-signature-session
                 
                     89.248.8.249
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/104.0.0.0 Safari/537.36
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2022-09-12T11:10:41.454+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Protokoll 2022-4.pdf
                     7bk4Rha+it1OJL4PjYUQ3GYfKejo6jKGomicBQcgSec=
                     SHA-256
                
            
             
                 2022-09-12T11:10:47.816+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2022-09-12T11:11:19.422+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 mD8SFODkNhePRZI6A8hJajwoAcRDztQuv77oI0A/M8c=

 
 
 

 
 UzlifH0aLR8F8maHnWZdzRhpyQSG/776lbnETLlieTo=


 
XJ9x0t9eB8/v4+dCWHPXX+y/cAC15ylu4TBqe0gPb6W3mj2uGpiyhMNgqgJsrLYHq04dSPIbF284
Iac+wRRh30jVX9t/RlFehG8uwP4fsI1UYB6TGIWkTsFo4V20tpCSft3TsbCFf8blLyCobM/L3/XT
1Q24fZor0LyShLovr+iqyLs56wjdQz2Us8aFFyY3aOpTzqMNM/eJQ4GHvatYvFzdxey+4EsMSLok
aFYRefqU6IWRZ0avL0upDC7ZAz4tUPjh8L0UD5Zw2AADb0s91YoVbtjSk3OeJrP6kzNWEr2bLamV
Lf2J9eyN5T47n7DTcAvUJT+HQw0nKlLi6kpTRA==

 
 
 =



     2022-09-12T11:11:19.803+02:00     WbnBVSyk+nhOZKUlSXV/Awri0WNES++m/epYIrZENn4=  cn=Buypass Class 3 CA 3,o=Buypass AS-983163327,c=NO 20296948251980541547421595    xJw1DlqCBeBj50xVSplDNbhDXJllJ9TvGisMe1FYSy0=  cn=Buypass Class 3 Root CA,o=Buypass AS-983163327,c=NO 30    7ffrvKJ6KjhNOHt9QBDGZuLttIQ+TCm0rh1bkzLmsk0=  cn=Buypass Class 3 Root CA,o=Buypass AS-983163327,c=NO 2   text/xml    MIIEyzCCArOgAwIBAgIBHjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU MIIFWTCCA0GgAwIBAgIBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU   MIIFygoBAKCCBcMwggW/BgkrBgEFBQcwAQEEggWwMIIFrDCB7qFIMEYxCzAJBgNVBAYTAk5PMR0w 
     
         
             Skjærstad, Mari Trønnblom
             9578-5993-4-1548771
             NO
        
         
             application/pdf
             Protokoll 2022-4.pdf
             7bk4Rha+it1OJL4PjYUQ3GYfKejo6jKGomicBQcgSec=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2022-09-13T11:07:40.205+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID_MOBILE
         
             By signing these documents in my Admincontrol portal I hereby accept and approve of the content.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-mobil-nonin-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             55BD2B2F747548738475C79C9836DA03
        
    
     
         
             
                 2022-09-13T11:06:48.346+02:00
                 started-signature-session
                 
                     185.195.143.44
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/105.0.0.0 Safari/537.36
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2022-09-13T11:07:05.131+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Protokoll 2022-4.pdf
                     7bk4Rha+it1OJL4PjYUQ3GYfKejo6jKGomicBQcgSec=
                     SHA-256
                
            
             
                 2022-09-13T11:07:10.465+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                     I have read and understood the contents of the documents listed above and I am ready to sign
                
            
        
         
             
                 2022-09-13T11:07:40.205+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 Q/Zt7rM/+Kekm42y9NXijbZEyNSJErta/66TjkaHJQo=

 
 
 

 
 BOb2SepP63a/Xk4Ocycu0+c1Q62w2B0SfNMJQgrbZjA=


 
fKjrOFupxmL9HZ8r0QLeVt0c4GZV9K7RmdxzVIwDjmyKARm4JJDMGM3jj8cAOhhHpT5FoXijk3Qh
bqUWXB62WyacRUejhggJHSx5FYcvQtBXkrhvsOo6XVzu37Y9iKOEUxGkBuIE5+nCvE6BiEVQAZCG
TuMhSagzOVISetBq8lnCLSbkAjYkT7B1Uf8TYdmvWZXNPiLGqgC+mY+3ggLcefCRhLmqz09tZLlI
0kkVGxBWDfo5PyObN4nQRxYmZO0iAiuyWaHZjbBIB1qlh9IjBKDQIR4iO9fqm2QQWxmKBAfYpD+G
7fAtDuo3TsqgX8GPj11+q2IXQ89/icNdEh06lg==

 
 
 =



     2022-09-13T11:07:42.649+02:00     WbnBVSyk+nhOZKUlSXV/Awri0WNES++m/epYIrZENn4=  cn=Buypass Class 3 CA 3,o=Buypass AS-983163327,c=NO 20296948251980541547421595    xJw1DlqCBeBj50xVSplDNbhDXJllJ9TvGisMe1FYSy0=  cn=Buypass Class 3 Root CA,o=Buypass AS-983163327,c=NO 30    7ffrvKJ6KjhNOHt9QBDGZuLttIQ+TCm0rh1bkzLmsk0=  cn=Buypass Class 3 Root CA,o=Buypass AS-983163327,c=NO 2   text/xml    MIIEyzCCArOgAwIBAgIBHjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU MIIFWTCCA0GgAwIBAgIBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU   MIIFygoBAKCCBcMwggW/BgkrBgEFBQcwAQEEggWwMIIFrDCB7qFIMEYxCzAJBgNVBAYTAk5PMR0w		2022-09-13T11:08:29+0200




