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Protokoll fra styremøte 2021-11 
 

          
 
 

PROTOKOLL FRA STYREMØTE 2021-11 I NYE VEIER AS 
 
TID: 22.09.21 kl. 08:00 – 15:00 
 
STED:  Nye Veier, Trondheim 
 
DELTAGELSE: 
 
Til stede fra styret:  

Harald V. Nikolaisen, Eli Giske, Dag M. Dalen, Mari Skjærstad, Eva Nygren, 
Harald Monsen og Cathrine Murstad  
 

Forfall:    
 
Til stede fra administrasjonen: 
 

Administrerende direktør Anette Aanesland, Direktør for økonomi, finans 
og virksomhetsstyring Per Ivar Moen (sekretær), 
kommunikasjonsrådgiver Henrik Kyte Assmann (administrativ, praktisk 
og teknisk bistand). 

 
I følgende saker var også disse til stede: 
 

• Styresak 84/21 – Direktør for HMS, HR og Seriøsitet, Asbjørn Aadnevig 
• Styresak 87/21 – Direktør for kontrakt og marked, Bjørn Børseth, og konstituert 

utbyggingsdirektør, Lars Bjørgård 
• Styresak 88/21 – Direktør for kontrakt og marked, Bjørn Børseth 
• Styresak 89/21 – Direktør for planlegging og drift, Finn Aasmund Hobbesland og 

utbyggingsdirektør portefølje 3, Morten Klokkersveen  
• Styresak 90/21 – Leder virksomhetsstyring, Øystein Engedal, og fagansvarlig 

risikostyring, Rune Gregersen 
• Styresak 91/21 – Leder virksomhetsstyring, Øystein Engedal, og leder strategi og 

klima, Arild Nygård. 
• Styresak 92/21 – Kommunikasjonsdirektør Christian Altmann 
• Styresak 93/21 – Strategisk rådgiver klima og ytre miljø, Maarten Lohne van der 

Eynden, og leder strategi og klima, Arild Nygård 
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PROTOKOLL 
 
81/21 Godkjenning av innkalling og agenda 
 
Styresak 96/21 ble omgjort til beslutningssak, og styresak 89/21 ble omgjort til 
orienteringssak. 
 
Vedtak 
Innkalling og agenda ble godkjent. 
 
 
82/21 Godkjenning og signering av protokoller 
 
Protokoll for styremøte 29.06.21 ble fremlagt for godkjenning.  
 
Deler av protokoll unntatt offentlighet, jf offentleglova § 23 første ledd 
 
Det ble videre konstatert at det ikke skal kalles inn varamedlemmer dersom 
ansattrepresentanter melder forfall til møter i styrets underutvalg, jf. sak 75/21, og det 
var enighet om at korrigeringen gjøres i herværende protokoll. 
 
Vedtak  
Protokoll for styremøter ble godkjent.  
 
 
83/21 Plan for styremøter 2021– inkludert oppfølging av restanseliste 
 
Enkelte forhold knyttet til plan for styremøter og restanser ble diskutert:  
 

• Det ble konstatert at det i tilsvarende sak i neste styremøte vil være 
hensiktsmessig å inkludere årsplan også for 2022 

• Styremøtet 24. november gjennomføres ved hovedkontoret i Kristiansand, og 
møtet 16. desember legges til Sandvika prosjektkontor 

• Administrasjonen bes legge frem en plan for utsatt seminar, inkl. tidspunkt og 
tema, i neste styremøte. I møtet ble det spilt inn mulig tematikk klima/bærekraft 
i tråd med agenda på kommende kontaktmøtet. Det gjøres en vurdering pba 
diskusjon i kontaktmøtet og evt. ytterligere innspill 

 
 
Vedtak  
 
Styret vedtok foreslåtte endringer i plan for styremøter i 2021.  
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84/21 HMS-resultater – analyse av underliggende forhold    
 
Administrasjonen oppsummerte hovedlinjene i saksunderlaget. 
 
I den påfølgende diskusjonen adresserte styret enkelte forhold knyttet til selskapets 
HMS-arbeid: 
 

• Supplere saksforberedelsene med administrasjonens fortolkning og vurdering av 
HMS-situasjonen, utvikling i HMS-resultater, tiltakenes tilstrekkelighet mv 

• Styret ønsker fortsatt sterk oppmerksomhet rundt HMS-resultater, og at 
selskapet bygger kultur for prioritering av arbeidet hos entreprenørene, med 
vekt på tidlig involvering og forebygging fremfor bakoverskuende 
oppmerksomhet 

• Det er ønskelig at selskapet er pågående overfor entreprenører, samtidig som 
man sikrer at man ikke undertrykker ærlig rapportering og samarbeid om 
resultater. Styret støtter at selskapet har lav terskel for å stoppe arbeid på anlegg 
hvis HMS-situasjonen er uforsvarlig 

• Det bør vurderes å invitere inn en entreprenør ifm. behandling av fast HMS-sak i 
et kommende styremøte 

 
 
Vedtak  
Styret tok orienteringen til etterretning og ba om at innspillene fra diskusjonen ble 
hensyntatt i det videre arbeidet på HMS-området. 
 
 
85/21 Unntatt offentlighet, jf offentleglova § 23 første ledd 
 
 
 
86/21 Unntatt offentlighet, jf offentleglova § 23 første ledd 
 
 
 
87/21 Unntatt offentlighet, jf offentleglova § 23 første ledd 
 
 
 
88/21 Unntatt offentlighet, jf offentleglova § 23 første ledd 
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89/21 Unntatt offentlighet, jf offentleglova § 23 første ledd 
 
 
 
90/21 Unntatt offentlighet, jf offentleglova § 23 første ledd 
 
 
 
91/21 Unntatt offentlighet, jf offentleglova § 23 første ledd 
 
  

 
92/21 Unntatt offentlighet, jf offentleglova § 23 første ledd 
 
 
 
93/21 Unntatt offentlighet, jf offentleglova § 23 første ledd 
 

 
 
94/21 Orientering fra administrerende direktør 
 
Unntatt offentlighet, jf offentleglova § 23 første ledd 
 
 
95/21 Orientering fra underutvalg 
 
Unntatt offentlighet, jf offentleglova § 23 første ledd 
 
 
96/21 Årsplan ekstern revisor 
 
RU-leder orienterte kort om behandlingen av samme sak i underutvalget, og anbefalte at 
planen ble vedtatt.  
 
Vedtak 
Styret vedtok årsplan for ekstern revisor. 
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97/21 Halvårsrapport internrevisjon 
 
RU-leder orienterte kort om behandlingen av samme sak i underutvalget.  
 
Vedtak 
Styret tok orienteringen til etterretning. 
 
 
98/21 Mandat prosjektutvalg 
 
PU-leder orienterte kort om behandlingen av samme sak i underutvalget, herunder 
vurderinger av ansvaret for risikovurderinger i prosjekt, som er en viktig del av PUs 
ansvar, og risikovurderings på system- og selskapsnivå, som fortsatt skal ligge i RU.  
 
Vedtak 
Styret vedtok revidert mandat for Prosjektutvalg FRE16. 
 
 
99/21 Eventuelt 
 
Ingen saker til behandling 
 
 
100/21 Styrets egen tid 
Styret oppsummerte møtet uten administrasjonen til stede. 
 
 
 
 

 
Kristiansand 26.9.21 

 
 
 
 
-----------------------    -------------------------  ------------------------ 
 
Harald V Nikolaisen   Eli Giske   Mari Skjærstad 
 
 
------------------------            ----------------- ----  
Dag M Dalen        Eva Nygren 
 
 
-----------------------            ------------------------- 
Harald Monsen         Cathrine Murstad 
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     2022-03-09T21:55:12.521+01:00     WbnBVSyk+nhOZKUlSXV/Awri0WNES++m/epYIrZENn4=  CN=Buypass Class 3 CA 3,O=Buypass AS-983163327,C=NO 20296948251980541547421595    xJw1DlqCBeBj50xVSplDNbhDXJllJ9TvGisMe1FYSy0=  CN=Buypass Class 3 Root CA,O=Buypass AS-983163327,C=NO 30    7ffrvKJ6KjhNOHt9QBDGZuLttIQ+TCm0rh1bkzLmsk0=  CN=Buypass Class 3 Root CA,O=Buypass AS-983163327,C=NO 2   text/xml    MIIEyzCCArOgAwIBAgIBHjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU MIIFWTCCA0GgAwIBAgIBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU   MIIFygoBAKCCBcMwggW/BgkrBgEFBQcwAQEEggWwMIIFrDCB7qFIMEYxCzAJBgNVBAYTAk5PMR0w 
     
         
             Dalen, Dag Morten
             9578-5999-4-1369404
             NO
        
         
             application/pdf
             Styremøte 2021-11.pdf
             0xfQDneJV68cDWLN0/b+4kM6kLnzDm7NHEhf+20U4z0=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2022-03-10T08:00:48.454+01:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID_MOBILE
         
             By signing this document Styremøte 2021-11.pdf I approve of its contents.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-mobil-nonin-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             515C15BA47FE4DE7ACA0EAEE424F3D11
        
    
     
         
             
                 2022-03-10T08:00:13.820+01:00
                 started-signature-session
                 
                     144.164.192.6
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/99.0.4844.51 Safari/537.36
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2022-03-10T08:00:14.201+01:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Styremøte 2021-11.pdf
                     0xfQDneJV68cDWLN0/b+4kM6kLnzDm7NHEhf+20U4z0=
                     SHA-256
                
            
             
                 2022-03-10T08:00:16.489+01:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2022-03-10T08:00:48.454+01:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 y9Pk7l/kaJqgp8KljmP+rAN1zJ2KxWtHjj3TNgCI4ZI=

 
 
 Hnq+bncADR2iSxDmncaVvOA+rWHRQxQ2tqRnfZ1vBoo=


 
KBwJaVCxBH8SIedFJ6TkDxi6fjFFx8mGaba2MwM1TVlh7n4ACv44V95OnOCVpJeLuZ3idhEYLfS+
wJZfGhFjGCZUF2VxZZMI8wPKLVI0b07k8n3dDv/RjbBIMapAbqCd+uqWgATufSxgMQW9lh4aLq72
mqbpP86GB8XY5WW8iCq7FBR9edz3qvHUJim7hopS9oVk19vI/sKOcp3ID6ofBUEsw6XOAYnuhvr6
gUAdDM4rb8JLJA/Qn8duMQFi2IUu1dNp3xVFHWiz/IZoOYXP6QWn2hViuaIivagCA6SneP0spf1q
XfublFG1KG+QJWomoOYZBzECmos2Xk8PjHLijQ==

 
 
 =



     2022-03-10T08:00:48.754+01:00     WbnBVSyk+nhOZKUlSXV/Awri0WNES++m/epYIrZENn4=  CN=Buypass Class 3 CA 3,O=Buypass AS-983163327,C=NO 20296948251980541547421595    xJw1DlqCBeBj50xVSplDNbhDXJllJ9TvGisMe1FYSy0=  CN=Buypass Class 3 Root CA,O=Buypass AS-983163327,C=NO 30    7ffrvKJ6KjhNOHt9QBDGZuLttIQ+TCm0rh1bkzLmsk0=  CN=Buypass Class 3 Root CA,O=Buypass AS-983163327,C=NO 2   text/xml    MIIEyzCCArOgAwIBAgIBHjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU MIIFWTCCA0GgAwIBAgIBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU   MIIFygoBAKCCBcMwggW/BgkrBgEFBQcwAQEEggWwMIIFrDCB7qFIMEYxCzAJBgNVBAYTAk5PMR0w 
     
         
             Nikolaisen, Harald V
             9578-5999-4-1232043
             NO
        
         
             application/pdf
             Styremøte 2021-11.pdf
             0xfQDneJV68cDWLN0/b+4kM6kLnzDm7NHEhf+20U4z0=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2022-03-10T16:56:46.805+01:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             I have read the attached documents in my Admincontrol portal and hereby accept and approve of their contents with my signature.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-nonin-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             515C15BA47FE4DE7ACA0EAEE424F3D11
        
    
     
         
             
                 2022-03-10T16:55:33.320+01:00
                 started-signature-session
                 
                     185.237.244.38
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/99.0.4844.51 Safari/537.36 Edg/99.0.1150.30
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2022-03-10T16:55:43.093+01:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Styremøte 2021-11.pdf
                     0xfQDneJV68cDWLN0/b+4kM6kLnzDm7NHEhf+20U4z0=
                     SHA-256
                
            
             
                 2022-03-10T16:55:58.646+01:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                     I have read and understood the contents of the documents listed above and I am ready to sign
                
            
        
         
             
                 2022-03-10T16:56:46.805+01:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 VxvXq9HZ6hjcXtQxpJNjJIOq5K/e3KeoeDyQS9MNM88=

 
 
 wwxeceren9/1TyeiEon1Vuq24hpdMSB08t9y9JWko+Q=


 
flcHCDGcfgqevVCwwrP6ECIo1wyTz/8E9XO/2Cs2VbxNMLnrT7S1ms35QXui+tDZ9xiJZfsQQ2kG
7uWjxEeyhbfqWGEN/XPMP8QX7nO8uSq8VFjBcJRqU9/DkSKW8Z2Ho332kwgn7xb5hbNXMHeQMkET
BEyvNrzzsvljFPnsA/tLByy5EGGVgTYmdIW+fxBriJ7NjOSOqkiBCVoRYoPGoWZxA/fP9F11O16g
Qits60P8HfT6m4bKygQqfGi9sE92rY3V/9ufMmzFQQj9Yqa++wYJf4B0N3xqy9F0ZafGGesE17ul
WLQZ38sUW2/mz3Npnvqp3C/ZSCePECZVQ3AZ3A==

 
 
 =



     2022-03-10T16:56:47.762+01:00     WbnBVSyk+nhOZKUlSXV/Awri0WNES++m/epYIrZENn4=  CN=Buypass Class 3 CA 3,O=Buypass AS-983163327,C=NO 20296948251980541547421595    xJw1DlqCBeBj50xVSplDNbhDXJllJ9TvGisMe1FYSy0=  CN=Buypass Class 3 Root CA,O=Buypass AS-983163327,C=NO 30    7ffrvKJ6KjhNOHt9QBDGZuLttIQ+TCm0rh1bkzLmsk0=  CN=Buypass Class 3 Root CA,O=Buypass AS-983163327,C=NO 2   text/xml    MIIEyzCCArOgAwIBAgIBHjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU MIIFWTCCA0GgAwIBAgIBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU   MIIFygoBAKCCBcMwggW/BgkrBgEFBQcwAQEEggWwMIIFrDCB7qFIMEYxCzAJBgNVBAYTAk5PMR0w 
     
         
             Murstad, Cathrine
             9578-5992-4-932949
             NO
        
         
             application/pdf
             Styremøte 2021-11.pdf
             0xfQDneJV68cDWLN0/b+4kM6kLnzDm7NHEhf+20U4z0=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2022-03-14T10:25:36.652+01:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID_MOBILE
         
             By signing this document Styremøte 2021-11.pdf I approve of its contents.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-mobil-nonin-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             515C15BA47FE4DE7ACA0EAEE424F3D11
        
    
     
         
             
                 2022-03-14T10:24:51.041+01:00
                 started-signature-session
                 
                     85.167.140.115
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/97.0.4692.71 Safari/537.36
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2022-03-14T10:24:51.654+01:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Styremøte 2021-11.pdf
                     0xfQDneJV68cDWLN0/b+4kM6kLnzDm7NHEhf+20U4z0=
                     SHA-256
                
            
             
                 2022-03-14T10:24:56.530+01:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2022-03-14T10:25:36.653+01:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 /2GP0HfsMj4KdQaC1tJf+bHM8FESLDCOsTzkpE1tA2I=

 
 
 9Bl4giau+Rtv4UMHuP49zxKOkKpK32hvCILeT3O90pE=


 
ZxaH8eTxW+0pdLwrAmHpbUFArzZcfzopne/8fMQaaDG/VDRctmP1/eL7jJSZG96xRtmbKXOCVl6C
/WhWcRIutDK9gEk6kVpTjM4JriaJXQVA7sz4iXSWoXF8xoAYzDFm5V8tRcxuyZ14b6XoEwL/1srd
9TWlPuhINd9V/NqbuFxgmQN/kTRiBLo9Y3OI7nQoL3SGK6OyJi6++oSzx+SeOtRxDypSF0KokkzS
Zxpj4W5n3DuBOCESmlShPAsgu6XssoCILim+CuoUGjRI/GlRAiRql3kGDT9BR8fZB296n55E3fOa
BasbSgsK7bF2HlDY/AP57suD+gauJnFna7Ljuw==

 
 
 =



     2022-03-14T10:25:36.963+01:00     WbnBVSyk+nhOZKUlSXV/Awri0WNES++m/epYIrZENn4=  CN=Buypass Class 3 CA 3,O=Buypass AS-983163327,C=NO 20296948251980541547421595    xJw1DlqCBeBj50xVSplDNbhDXJllJ9TvGisMe1FYSy0=  CN=Buypass Class 3 Root CA,O=Buypass AS-983163327,C=NO 30    7ffrvKJ6KjhNOHt9QBDGZuLttIQ+TCm0rh1bkzLmsk0=  CN=Buypass Class 3 Root CA,O=Buypass AS-983163327,C=NO 2   text/xml    MIIEyzCCArOgAwIBAgIBHjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU MIIFWTCCA0GgAwIBAgIBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU   MIIFygoBAKCCBcMwggW/BgkrBgEFBQcwAQEEggWwMIIFrDCB7qFIMEYxCzAJBgNVBAYTAk5PMR0w		2022-03-15T13:02:56+0100




