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PROTOKOLL FRA STYREMØTE 2023-6 I NYE VEIER AS

TID: 20. september kl. 13:00 – 17:20

STED: Scandic hotell, Alta

DELTAGELSE:

Til stede fra styret:
Harald V. Nikolaisen, Eli Giske, Mari Skjærstad, Dag Morten Dalen, Harald 
Monsen, Kent-Helge Holst og Cathrine Murstad 

Forfall: 

Til stede fra administrasjonen:

• Administrerende direktør Anette Aanesland, direktør samfunn og utvikling Finn 
Aasmund Hobbesland, direktør for økonomi, finans og virksomhetsstyring Per 
Ivar Moen (sekretær), seniorrådgiver eierdialog og rapportering Solfrid Førland 
(administrativ, praktisk og teknisk bistand).

I følgende saker var også disse til stede:

• I styresak 71/23 deltok Asbjørn Aadnevig (Direktør sikkerhet, organisasjon og 
mennesker)

• I styresak 75/23 deltok Espen Fyllingen (Ekstern revisor) og Jakob Haugaa (Ekstern 
revisor)

• I styresak 76/23 deltok Espen Almlid (Utbyggingsdirektør) og Magne Ramlo 
(Prosjektsjef)

• I styresak 78/23 deltok Øystein Engedal (leder Virksomhetsstyring) 
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PROTOKOLL

68/23 Godkjenning av innkalling og agenda

Styreleder ønsket velkommen og viste til foreslått agenda for møtet. 
Sak 71/23 ble omgjort til beslutningssak.

Vedtak
Innkalling og agenda ble godkjent.

69/23 Godkjenning og signering av protokoller

Protokoller for styremøte 29. juni 2023 ble fremlagt for godkjenning. 

Vedtak
Protokoll for styremøte ble godkjent. 

70/23 Plan for styremøter 2023 – inkludert oppfølging av restanseliste

Plan for styremøter:

Møteplanen ble gjennomgått, alle møter for 2024 er bekreftet og kalt inn. Det pågår 
avklaringer om tidspunkt for et eget møte for vedtak av årsregnskap og 
bærekraftsrapportering.

Administrasjonen bes foreslå ekstern kompetanse som deltagere inn i fremtidige 
styremøter innen relevante områder som risikostyring, bærekraft eller lignende.

Restanser:
Restanselisten ble gjennomgått, og restanse 59/23 Porteføljeprioritering og 54/22 
justering av måltallet for H2 ble kvittert ut med saker i møtet. 

Vedtak
Styret vedtok foreslåtte endringer i Plan for styremøter 2023. 

71/23 Personsikkerhet og seriøsitet

Administrasjonen introduserte saken med utgangspunkt i saksunderlaget, herunder om 
justert opplegg for ledelsesinspeksjon, med gruppearbeid og app for registrering av 
observasjoner. Videre orienterte administrasjonen om arbeid med å videreutvikle SHA-
metodikk basert på erfaringer fra seriøsitetsarbeidet. Administrasjonen redegjorde 
videre for forslag til skjerpet mål for H2-indikatoren, på bakgrunn av en fortsatt positiv 
trend for H2-hendelser.

Styret pekte på enkelte forhold som administrasjonen kan ta med seg i det videre 
arbeidet, herunder:
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- Styret er svært positiv til selskapets nye tilnærming til ledelsesinspeksjoner
- Styret støtter at H2-målet skjerpes, på bakgrunn av bedring i skadestatistikken. 

Styret ser forbedring og målskjerpelse som en av flere etapper på veien mot det 
overordnede målet/nullvisjonen.

- Det ville vært interessant å lære mer om entreprenørenes opplevelse av samarbeidet 
med Nye Veier, om og i hvilken grad selskapet oppfattes som en endringsagent, for 
eksempel ved å benytte en ekstern tredjepart til å gjennomføre en undersøkelse.

Vedtak
Styret vedtar nytt mål for H2 på 10 (nedjustert fra 12) og ber samtidig administrasjonen 
om å følge med på utviklingen og vurdere en videre skjerping av målet.

72/23 Unntatt offentlighet, jf offentleglova § 23 første ledd 

73/23 Oppdatering av styrende dokumenter

(Saken ble behandlet i RU 28.06.23, revisjonsutvalgets innspill innarbeidet i 
versjonene som ble forelagt for styret.)

Styret påpekte enkelte formuleringer som bør justeres:

- Policy for virksomheten: Administrasjonen bes vurdere hvordan man i praksis vil 
implementere policyens føringer overfor eksterne.

- Styreinstruks: Beskrivelser av ulike former for styremøte («telefonmøte» mm) 
fremstår noe gammeldags og kan skrives enklere.

- Føringer for finans: Administrasjonen bes vurdere og innføre en handlingsregel for 
hvor store innskudd selskapet kan ha i én enkelt bank, slik at dette kan vurderes på 
nytt ved neste dokumentrevisjon.

Vedtak:
Styret vedtok foreslåtte endringer i styrende dokumenter, og ba administrasjonen 
formalisere reviderte dokumenter i virksomhetens styringssystem, etter å ha justert for 
innspillene i møtet.

74/23 Unntatt offentlighet, jf offentleglova § 23 første ledd

75/23 Årsplan for ekstern revisor

Administrasjonen orienterte om behandlingen i RU, og ekstern revisor gikk kort 
gjennom foreliggende planer for årets revisjonsprosess, herunder om hvilke forhold 
som vil få særskilt oppmerksomhet. 

Vedtak
Styret takket for en god gjennomgang og tok saken til orientering.
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76/23 Unntatt offentlighet, jf offentleglova § 23 første ledd

77/23 NTP

Administrasjonen orienterte kort om pågående arbeid, med utgangspunkt i 
saksunderlaget, herunder om oppdatering av selskapets leveranse fra mars med blant 
annet supplerende opplysninger om arealbeslag og klimaeffekter. Det ble også gitt et 
sammendrag av eiers siste signaler vedrørende rammevilkår for 
transportvirksomhetene i samferdselssektoren.

Styret takket for godt arbeid og formidlet enkelte innspill til administrasjonens videre 
bidrag innenfor NTP-prosessen:

- Drift og vedlikehold vil etter hvert spise en betydelig del av handlingsrommet, 
selskapet må ha vedvarende oppmerksomhet på dette forholdet, også hensyntatt 
prisutviklingen.

- Fremstillingen i NTP-leveransen fremstår som meget bra.

Vedtak

Styret tok saken til orientering.

78/23 Unntatt offentlighet, jf offentleglova § 23 første ledd  

79/23 Administrerende direktørs orientering

Administrerende direktør orienterte om aktuelle saker, herunder om dialog med 
riksrevisjonen om selskapets arbeid på klima og miljø-feltet, den videre organisatoriske 
håndtering av Ringeriksporteføljen og det pågående arbeid der, samt om strategi for 
internkommunikasjon, lokasjonsstruktur, mv.

Styret hadde følgende innspill og kommentarer:

- Administrasjonen oppfordres til å fortelle mer om arbeid og planer innen 
digitalisering, vise frem det selskapet har oppnådd og konkretisere med eksempler 
på løsninger (for eksempel app for registrering av funn under ledelsesinspeksjoner).

- Styret støtter at administrasjonene prioriterer arbeidet med en strategi for 
internkommunikasjon.

Vedtak
Styret tok saken til orientering.

80/23 Unntatt offentlighet, jf offentleglova § 23 første ledd 

81/23 Orientering fra underutvalg
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Ledere av underutvalg orienterte kort om saker, ut over de som er adressert i egne 
saker i møtet, med utgangspunkt i følgende stikkord:

- RU: 
o Budsjettprosess ble diskutert, med oppfordring om å sikre forankring i 

styret med hensyn til hvilke prioriteringer som skal ligge til grunn for 
neste års finansielle planlegging. 

o Varslingssaker; ingen nye
- KU: Ingen møter i perioden.

Vedtak
Styret tok saken til orientering. 

82/23 Eventuelt

Ingen saker til behandling. 

Vedtak

83/23 Styrets egen tid

Styret behandlet saken uten administrasjonen til stede.

Signatur

Gardermoen, 7. november 2023

----------------------- ------------------------- -----------------------
Harald V Nikolaisen Eli Giske Mari Skjærstad

--------------------- ----------------------- -------------------------
Dag Morten Dalen Harald Monsen Cathrine Murstad

-----------------------
Kent-Helge Holst 
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                 2024-01-05T16:36:49.522+01:00
                 started-signature-session
                 
                     85.167.140.61
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/120.0.0.0 Safari/537.36 Edg/120.0.0.0
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2024-01-05T16:36:49.732+01:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Protokoll 2023-6.pdf
                     o+dUukQIYE+p0qHIlAQ3lucwlmueW+IvbK1CLxHprD8=
                     SHA-256
                
            
             
                 2024-01-05T16:36:52.051+01:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2024-01-05T16:37:19.496+01:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 YEsaliHd7KUZnuTcuUd4804eVHKh9qV51Axf8g3lbU4=

 
 
 

 
 AfbWhxxl2hWRwHZQfXNGpcb9iPzM2Ta//6y6iIah42w=


 
DC0xobYEod+zskKylXWsn9e91AH2NB7hlIbndGqznd9LMlBol3qAdDWE41W/wrqDXlIaJT5+tMCZ
FOyHr6ghpjo0ZjWNG2NSGQL1svsFPLI/Xajg8mh2mMpvw5RqTJDgioEpOo1f/MSLTytuedhlWuWr
lFiXmBeDb1M/SonbWgZBpPKTbGK4dkw4sM/yhA7e/LM/6TvtfCQvEDT+5tS/pURkO+TBjewbLo38
H96jzWUYlO5dKAVsPV45RNbLQutlev7K50+GcGFR7eNsCGMq7CO24hUZtI6DBUJ7mS6Re/CxacE5
R2VbP4J4NtHXzuWNKsSPW49gIW2lsjcDME8uTAXId0ERHgajNnjC+YoYhwxUlzHSdgOqYgoT64kN
U2Tta7eWwBVhyFGtxGtEJ1Rh2/3GV/DkoJ7fufSYdcjvIUSW+0gaWSD0hdeEZolBK5/HWgYPpfi1
RBbIj9aF7enUST9K45GPR4+U8Q4MuC61NE2pLUBTcCcS8+hNXYzhEYRF

 
 
      2024-01-05T16:37:19.858+01:00     aIMzaloRUky954rW4rY/GSsm8poYA//XgAIP+hTGDmo=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 209578344121924218750098    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHMAoBAKCCBykwggclBgkrBgEFBQcwAQEEggcWMIIHEjCB/aFYMFYxGDAWBgNVBGEMD05UUk5P 
     
         
             Monsen, Harald
             9578-5993-4-2654585
             NO
        
         
             application/pdf
             Protokoll 2023-6.pdf
             o+dUukQIYE+p0qHIlAQ3lucwlmueW+IvbK1CLxHprD8=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2024-01-15T15:00:52.503+01:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID_MOBILE
         
             By signing these documents in my Admincontrol portal I hereby accept and approve of the content.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-mobil-nonin-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             86311AC0ECA94560AC9568C9FA15C9C5
        
    
     
         
             
                 2024-01-15T15:00:09.715+01:00
                 started-signature-session
                 
                     89.248.8.249
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/120.0.0.0 Safari/537.36 Edg/120.0.0.0
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2024-01-15T15:00:11.661+01:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Protokoll 2023-6.pdf
                     o+dUukQIYE+p0qHIlAQ3lucwlmueW+IvbK1CLxHprD8=
                     SHA-256
                
            
             
                 2024-01-15T15:00:16.680+01:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                     I have read and understood the contents of the documents listed above and I am ready to sign
                
            
        
         
             
                 2024-01-15T15:00:52.503+01:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 Ij/q8GfHfd5l3weuYOnCWHEw3JmL7e0KOx/QqKhE8Qc=

 
 
 

 
 JbX4I3gLiS8GCzwzaoYS+sL6g+gHpKtU7fm2CF3pxDA=


 
Ua4wc6mvCdd2CCH/NhX0SytdD/XUbFUtwkOHdIFi1KDA4Wr3Y3JE9Uf0MtueBrLaz20yKJE4+VWi
mU+hHsd9wu2XAQCJpzu8QhOApyW6x4+gvtRdzJh5HLQbKl8QlxYSIOlFp8ltcEIHkuSIF5AZpV3S
MHr5c9O0T0hkZl49TDK8HxdEF73T6QjtcP4Z2M1QLb8EE271oK82bdABNp+4i+aPUf4bxWhaMkpK
WtHevk40fIcIJDcuroSv+XVs1ygjkuEsX0lyZnZoXOQu3zqMYzEJMDYreQcEHAPAVcAll8TuV35O
0seqqx4v9oZUAmaWq87DucqGEfYR5x5NJ7PoNGvphVb61zJYMAzrJcXeTYuOFuL/e/rc66aafmzg
m80973iFRk8RDIK3u/kMu/FpuvfFmuJFms+k4SX46SXbzfTrNVuzWMXDCPDVysYmsIV+TnBYT/yI
ABNfvUC1n8220Yg6H/f/KzGMVn7y3uhO76+qD5oaaTrQxgMTjIUOjU5M

 
 
      2024-01-15T15:00:53.136+01:00     aIMzaloRUky954rW4rY/GSsm8poYA//XgAIP+hTGDmo=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 209578344121924218750098    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHMAoBAKCCBykwggclBgkrBgEFBQcwAQEEggcWMIIHEjCB/aFYMFYxGDAWBgNVBGEMD05UUk5P 
     
         
             Dalen, Dag Morten
             9578-5999-4-1369404
             NO
        
         
             application/pdf
             Protokoll 2023-6.pdf
             o+dUukQIYE+p0qHIlAQ3lucwlmueW+IvbK1CLxHprD8=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2024-01-19T09:19:38.242+01:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             I have read the document 'Protokoll 2023-6.pdf' and hereby accept and approve of its contents with my signature.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-nonin-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             86311AC0ECA94560AC9568C9FA15C9C5
        
    
     
         
             
                 2024-01-19T09:19:03.447+01:00
                 started-signature-session
                 
                     85.165.239.80
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/120.0.0.0 Safari/537.36
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2024-01-19T09:19:03.786+01:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Protokoll 2023-6.pdf
                     o+dUukQIYE+p0qHIlAQ3lucwlmueW+IvbK1CLxHprD8=
                     SHA-256
                
            
             
                 2024-01-19T09:19:05.011+01:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2024-01-19T09:19:38.242+01:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 mAKTlrqsWhpqrJOyS803CGpLtSm8jL1pSaAud0308O8=

 
 
 

 
 gPO6YNZkUMa4mc+SZ98fmUy1/UQeHv4xa7BNq9MdIPw=


 
L3S33NEXeJWmzo0VZYZq5sgztu0lJFTbpYmlYjqeHgdHEwNK3n/EAGg9Fu1p24uI5BgrGgRsPWc8
7yHWxVNMrHhz6SqaqQWg09p+vuYtP6lWvItGuLmh8iYh+FludHNlamsRDK6xy69Sq30nt2PmNl60
hlE4FyTyilrnUd/jiujbHeMG2FA9MLbk6JFkexqDODyflMTOsMNmTyeC7Ixf0icawrGvzUcj7G6i
sGrQrTb6XtdBPmYu+ybPMFoJ9RHEo2CRccl2ccBOsJ75OxNhgbF05gCmVrI7Ot/BwjdgGhcqbBkc
fMXNdqQYiKiayhXmMfwizPRAc3zxJpUbK3virwVJqfyZ4JOi4PRNacfpOZoX2418oLjfh7v0trHw
TA+A0fZXTwPJneCN/BCD5hrzzvRWDFPl7aaVH858CNO7w1IlMmPLs2bycOky6MUJGb52802tLqHw
O/sasQhvVVIrFl3dF3K0Rc4VQIagjaDpvdXOQFobAseFAYnB6kuOc8a8

 
 
      2024-01-19T09:19:38.700+01:00     aIMzaloRUky954rW4rY/GSsm8poYA//XgAIP+hTGDmo=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 209578344121924218750098    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHMAoBAKCCBykwggclBgkrBgEFBQcwAQEEggcWMIIHEjCB/aFYMFYxGDAWBgNVBGEMD05UUk5P		2024-01-19T09:19:41+0100




