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Nye Veier skal bidra til at samfunnet far mer for
pengene. Vi skal samtidig redusere fotavtrykket i vare
prosjekter bade nar vi skal bygge nytt, og nar vi skal
gjenbruke mer av dagens vei. Gjennom systematisk
arbeid skal vi veere en premissgiver for raskere
miljgomstilling i norsk samferdsel.

Var visjon er «Flytter grenser, skaper endring». Vi skal
vaere endringsvillige, utfordre og flytte grensene for
hva som er mulig a fa til.

Vare verdier er fornye, forbedre og forsikre.

FORNYE handler om innovasjon, infrastrukturen og

a bygge fremtidens veier. Ulike former for bestem-
melser kan veaere et hinder for fornuftige og robuste
lesninger. Helt siden oppstarten har vi utfordret vei-
normaler, etablerte standarder og hdndbegker. Der
det gir bedre samfunnsgkonomisk lgnnsomhet og
smartere lgsninger soker vi fravik i vare prosjekter.

Et eksempel er reduksjon av fartsgrense fra 110 til 100
kilometer i timen. Dette enkle grepet muliggjer mer
gjenbruk av dagens veier. Det er et sveert tidkrevende
og omfattende arbeid a utarbeide fraviksgknader.

| 2024 har vi derfor forenklet og digitalisert dette
arbeidet ved at all dokumentasjon er digitalisert. Pa
denne maten legger vi ogsa til rette for effektivisering
og digital samhandling med andre akterer.

FORBEDRE handler om a vare en effektiv byggherre-
organisasjon. Vi skal leere av erfaringer i hele kjeden
fra systematisk arbeid i tidlig fase for a finne smarte
lasninger, hvordan vi utformer kontraktene, utfor-
drer entreprengrene til a ta i bruk nye lgsninger og
drifter og vedlikeholder veiene. Vi arbeider pa flere
mater for a redusere fotavtrykket, og bidra til klima-
og miljgomstilling. | 2024 var vi sarlig opptatt av at
baerekraftsarbeidet skal bli en enda mer integrert

i vare styringssystemer. Vi setter av mye ressurser
til metodeutvikling for & kunne male og synliggjere

ikke-prissatte konsekvenser i de samfunnsgkonomiske
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analysene. Vi har utviklet et arealregnskap for selska-
pets prosjekter og kan mer systematisk fglge opp vare
klima- og miljgresultater. Dette vil igjen gi et bedre
beslutningsgrunnlag og mer baerekraftig forvaltning
av samfunnets ressurser.

FORSIKRE handler om & veere palitelige, levere kvalitet,
gjore det tryggere a bruke veiene og ivareta person-
sikkerhet pa arbeidsplassene. Vi har en nullvisjon for
personsikkerhet: Ingen personskader, ingen drepte
eller hardt skadde i trafikken og ingen miljgskader. |
2024 besluttet vi a forsterke innsatsen for at selskapet
skal bidra til et sikkert, helsefremmende og serigst
arbeidsliv. Dette legger fgringer for oss i Nye Veier

og var leveranderkjede. Som stor statlig byggherre
skal vi giennom samarbeid og dialog vaere padrivere

i bransjen.

Vi har apnet nye og trafikksikre veier. Ved utgangen

av 2024 pagar utbygging pa E6 i Trendelag og Inn-
landet, E18 i Telemark og pa E39 i Agder. Var modell
for helhetlig portefaljestyring gjor at vi kan sortere og
prioritere prosjekter. For a ha ferdig planlagte prosjek-
ter som er klare for utbygging, jobber vi med planer
for flere strekninger og prosjekter samtidig. Gjennom
portefaljestyring skaper vi forutsigbarhet for framtidig
utbygging og utnytter handlingsrom og likviditet.

| 2015 vedtok Stortinget a opprette Nye Veier. Vi
startet opp i 2016 og er i 2025 altsa inne i vart tiende
ar. Oppdraget vart star fast og vi har forutsigbar finan-
siering. Vi skal fortsatt vaere en utfordrer, fornyer og
premissgiver i sektoren, for ogsa vi kan enda bedre

og ruster oss for framtiden.

(et i

Anette Aanesland
administrerende direkter



Om Nye Veier

Nye Veier skal bidra til at samfunnet far
mer for pengene gjennom a gke den sam-
funnsgkonomiske lannsomheten for vei-
og banestrekningene vi har ansvaret for.

Siden oppstarten har Nye Veiers portefglje blitt mer
enn doblet, malt i veilengde. Vi har nd ansvaret for &
utvikle ca. 12 prosent av det samlede riksveinettet i
Norge. Selskapets planleggingshorisont er med dette
utvidet til &r 2044. Oppdraget star fast, Nye Veier har
forutsigbar finansiering og skal veere en utfordrer
som fornyer og forbedrer sektoren.

Arsrapport 2024  Om Nye Veier

Kontraktsignering og
anleggsstart E6 Berkak-
Vindasliene, mai 2024,

Vi skal gke nytten for trafikanten,
og samtidig oppna minst mulig
konsekvenser for natur, miljg og
klima.

Foto: Truls Johnsen, Nye Veier



Portefeljestyring — mer for pengene

Vi skal bidra til helhetlig og sammenheng-
ende utbygging av trafikksikre hovedveier,
starre kostnadseffektivitet, gkt samfunn-
sgkonomisk lannsomhet, og styrke og
utvide bo- og arbeidsmarkeder. Vi skal
prioritere etter samfunnsgkonomisk
lgnnsomhet.

Strekninger med hgy samfunnsgkonomisk lgnnsom-
het skal prioriteres foran strekninger med negativ eller
lavere samfunnsgkonomisk lannsomhet. Selskapets
styre godkjenner prioriteringene. Dette er kjernen i
selskapets styringsmodell og sikrer at vi oppnar mest
mulig samfunnsgkonomiske lgnnsom utbygging.

Vi har utviklet en metode for prioritering av streknin-
gene i portefgljen. Det er seerlig samfunnsgkonomiske
lannsomhet, trafikk- og samfunnssikkerhet, og hensyn
til helhetlig utbygging som blir vurdert. De siste arene
har vi arbeidet med utvikling av indikatorer for klima-
og miljgfaktorer. Dette er en integrert del av virksom-
hetsstyringen og inngar i grunnlaget for prioriteringer.

Nettonytteberegninger i planportefaljen

For & sikre at selskapet kan opprettholde et stabilt
heyt aktivitetsniva, jobbes det med planer for flere
strekninger samtidig. Hensikten er til enhver tid &
ha prosjekter som er ferdig planlagte og klare for
utbygging. Helhetlig utbygging ivaretas gjennom
planarbeidet, og er et viktig premiss i utforming
av de forskjellige prosjektene.

Vi starter tidlig med streknings- og prosjektanalyser
og setter krav til hvilke gevinster som skal oppnas.
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Vi skal gke nytten for trafikanten, og samtidig oppna
minst mulig konsekvenser for natur, miljg og klima.
Kost- og nyttevurderinger er en sentral del av beslut-
ningsgrunnlaget for realisering av prosjekter. Nytte-
verdiene og kostnadene som er tallfestet i kroner
inkluderer for eksempel reduserte reisekostnader,
okt trafikksikkerhet, investeringer i veibygging, drift og
vedlikehold, klimagassutslipp, stey og omdisponering
av jordbruksarealer.

Planarbeid og endringer i et prosjekt vil kunne fare til
at rekkefglgen til prosjektene i figur 1 justeres. Slike
endringer er en sentral del av portefgljestyringen, og
vil kunne skje helt frem til styret beslutter igangset-
ting av prosjektene. Eksempler pa faktorer som kan
pavirke, og fa betydning for NNB og rekkefelgen i
tabellen, er optimaliseringer og endringer i l@sningene,
endringer i kostnadsbildet, oppdaterte trafikkbereg-
ninger og konsekvensutredninger av ikke- prissatte
verdier.

Tabellen viser de prosjektene som forelgpig ikke

er prioritert for utbygging, men som per na score
heyest pa nytte-kost brgken. Tabellen er sortert etter
nettonytte per budsjettkrone (NNB). Tabellen viser
ogsa modenhet, altsa hvilke prosjekter og strekninger
der det foreligger vedtatt reguleringsplan og en veg-
utbyggingsavtale med Staten.

NNB viser kun deler av den samfunnsgkonomiske
lannsomheten i et prosjekt. | tillegg til nytte-kost-
nadsanalysen bestar samfunnsgkonomien ogsa av
ikke-prissatte virkninger som for eksempel miljg- og
naturpavirkning, arealbeslag av dyrkamark, myr og
annen natur, samt pavirkning pa samfunnssikkerhet.
Bade prissatte og ikke-prissatte konsekvenser inngar i
vurderingene nar styret prioriterer i hvilken rekkefglge
prosjektene skal bygges ut. Utbedringsstrekningene
rv. 13 og E136 og fellesprosjektet E16 Ringeriksbanen
inngar ikke i tabellen.



Figur 1 Prosjektene som har heyest netto-nyfte per budsjeftkrone

Vedratt Veguibyggingsaviale/
Prosjekt NNB reguleringsplan bompengevedrak Ikke-prissafte vurderinger
E6 Ulsberg-Berkak 0,95 v v Nye Veier arbeider med &
) utvikle metoder som gjer at
E6 Sjoa-Otta 0.33 de ikke-prissatte virkningene
E39 Blgrstad-Lyngdal 0,29 v v kan inngd i den samlede
samfunnsgkonomiske
E6 Selli-Asp 0,17 analysen. Dette vil komme
E39E] d-Bierkreim (H . S hei 007 ved en senere oppdatering
igersund-Bjerkreim (Haugtjern-Storshei) E av portefaljeplanen.
E18 Ytre Ringvei 0,06
E18 Bamble-Kragera 0,13 v
E39 Moi-Ualand (Bilstad) -0,18
E6 Elstad-Frya -0,2
E6 Moelv-Roterud -0,22 v nyeveier.no

Orift og vedlikehold

Selskapet legger vekt pd a planlegge og
gjennomfgre drift og vedlikehold pa en
mate som gir hay trafikksikkerhet, god
fremkommelighet og lavest mulig livs-
lgpskostnader.

Vi tar i bruk innovative lgsninger og digitale verktgy for
a optimalisere arbeidet. Vi inngar langsiktige kontrak-
ter med entreprengrer for a sikre forutsigbarhet og
kvalitet over tid. Baerekraft og miljghensyn er viktige
elementer i var tilnaerming til drift og vedlikehold.

Drift og vedlikehold blir utfert giennom driftskontrakt
med driftsentreprengrer. Unntaket er strekningen E6
Kval-Melhus som Statens vegvesen drifter midlertidig
pa vegne av Nye Veier.

E6 Kvaenangsfjellet skal tilbakeleveres Statens veg-
vesen, som drifter strekningen frem til overlevering.
Dagens driftskontrakt lgper til september 2025, etter
at fgrste opsjonsar ble utlgst. Det skal inngas ny drifts-
og vedlikeholdskontrakt som dekker strekningene E39,
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E18 og E6 Innlandet, for perioden 2025-2030 med
inntil 3 ars opsjon. Det skal ut en konkurranse pa en
elektro- og automasjonskontrakt for de samme strek-
ningene og periode. Nar det gjelder vare strekninger i
Trendelag vil nye kontrakter pa veidrift og elektro inn-
gas i 2026. Nye Veier er i dialog med Statens vegvesen
for & finne midlertidige og gode lgsninger for effektiv
drift av disse strekningene i Trandelag.

Siden vare veier er nye vil det de farste arene veere
lite behov for vedlikehold utover veimerking som fglge
av slitasje fra kjeretgy og brgyting. Pa delstrekningene
E18 Tvedestrand-Arendal og E18 Rugtvet-Dardal
utlgper totalentreprengrens reklamasjonsansvar i
2024. Funn etter hovedinspeksjon av konstruksjoner

i 2023 er utbedret av totalentreprengrene via rekla-
masjon. Det er utfert hovedinspeksjon hvert. 5 ar av
skjeeringer pa strekningene, samt tunneler pa strek-
ningen E18 Tvedestrand-Arendal. Det er rettet rekla-
masjonskrav mot de respektive totalentreprengrene
pa awvik pa skjeeringer. Det ble ikke avdekket avvik pa
tunnelinspeksjonen.

Nye Veier har etablert og apnet ny driftsplass pa
Lonelier vest for Kristiansand, tett pa E39. Dette bidrar
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via integrasjoner med databaser som for eksempel
BRUTUS (Nasjonal brudatabase) og NVDB (Nasjonal
vegdatabank), samt mot fagsystemer entreprengrer
benytter for & utfere og dokumentere sine oppgaver.
Vi er kommet langt med etablering, konfigurasjon og

til rask responstid i forbindelse med beredskap, og
kort pakjering ved breyting. Her vil vei- og elektro-
entreprengr bli samlokalisert, som tilrettelegger for
et godt miljg for samhandling knyttet til planlegging
av drifts- og vedlikeholdsarbeidet, med tanke pa

sikker utferelse og hgy oppetid. Strekningen E39
Kristiansand til Mandal fungerer godt.

Pa strekningen E6 Kolomoen-Moelv har vilt i veibanen

veert et problem. Alt av viltgjerder pa strekningen er
inspisert og feil og svakheter er rettet. Det er eta-
blert ekstra viltgjerde ved Akersvika for & hindre at
vilt kommer inn via naturreservatet. Dette er utfgrt i
dialog og enighet med Statsforvalter.

innleggelse av informasjon i digitalt drifts- og vedlike-
holdssystem.

Driftsansvar

Vi har driftsansvaret for disse strekningene i var
portefglje, som er dpnet:

Vart arbeid med drift og vedlikehold viser at veiene 8 E18 Tvedestrand-Arendal i Agder (dpnet juli 2019)

vare fungerer bra. 8 E18 Rugtvet-Degrdal i Telemark (3pnet desember
2019)

Nye Veier har anskaffet et digitalt drifts- og vedlike- 8 E6 Kolomoen-Moelv i Innlandet (3pnet hele strek-

holdssystem. Dette systemet berikes gjennom at ningen desember 2020)

vi legger inn alle objekt for eksempel skilt, skjeerin- 8 E39 Mandal-Mandal (delapning i desember 2021)

ger, konstruksjoner og utstyr i tunneler, som sel- 8 E39 Kristiansand-Mandal i Agder (apnet desember

skapet skal drifte og vedlikeholde. Inspeksjon- og 2022)

vedlikeholdsplaner kobles til aktuelle objekt slik at 8 E6 Kval-Melhus (dpnet juli 2022). Strekningen

vi i fremtiden far varsel nar det enkelte objekt skal driftes midlertidig av Statens vegvesen

kontrolleres. Ved kontroll knyttes eventuelle avvik 8 E6 Kvaenangsfjelltunnelen (3pnet desember 2023).

til objektet. Det etableres ogsa digital samhandling

Nye Veier drifter
124 kilometer vei

Vi utfordrer standarder for
innovasjon, baerekraft og gkono-
misk effektivitet pa drift av veiene.

Magnus Johansen leder drift og
vedlikehold i Nye Veier.

Foto: Nils Bernt Rinde, Nye Veier
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Strekningen driftes av Statens vegvesen)
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Planlegging, bygging og drift for framfiden

Var virksomhet pavirker omgivelsene og
berarer flere av FNs baerekraftmal og del-
mal. Vi arbeider for & redusere negative
virkninger og gke de positive virkninger pa
ulike beerekraftstema. Stortingsmelding nr
40 (2020-2021) Mal med mening, beskri-
ver Norges handlingsplan for & nd beere-
kraftsmalene innen 2030.

Av FNs baerekraftsmal har vi vurdert at disse malene
bereres mest av var virksomhet: Mal 8: Anstendig
arbeid og gkonomisk vekst, Mal 9: Industri, innovasjon
og infrastruktur og Mal 13: Stoppe klimaendringene. |
tillegg er folgende mal identifisert som betydningsfulle
for Nye Veier: Mal 3, 5, 12, 14 og 15.

Arsrapport 2024 Berekraft

Vesentlighetsanalyse

Arbeidet med beaerekraft folges opp som del av sel-
skapets mal- og resultatstyring, og Nye Veier har fast-
satt mal og indikatorer. Vi har vurdert hvilke effekter
selskapet har pa omverdenen, og omverdens antatte
pavirkning pa selskapet i arene som kommer - sakalt
dobbel vesentlighet. Dette kreves for a imgtekomme
kommende EU-regelverk om rapportering pa baere-
kraft, og er ogsa god faglig praksis for arbeid med
baerekraft, uavhengig av formelle rammer.

Fra regnskapsaret 2025 er Nye Veier i utgangspunktet
pliktig til & rapportere i henhold til EUs direktiv for
baerekraftsrapportering, CSRD (Corporate Sustainabi-
lity Reporting Directive), og tilhgrende standarder for
baerekraftsrapportering, ESRS (European Sustainability
Reporting Standards). Dette kan bli en viktig ramme
for arbeidet i arene som kommer. | arbeidet med dob-
bel vesentlighetsanalyse har selskapet fulgt metoden
som er definert i CSRD.

Pilofprosjekr pa £39
gjennom Lyngdal

Bruk av sirkulaere materialer er en
viktig del av arbeidet med a gke
baerekraften i veibygging. Pa deler
av nye E39 gjennom Lyngdal tester
vi ut SiGS, som er et biprodukt fra
et smelteverk.

Foto: Lisa Ravna Rermoen,
Screen story/Nye Veier



N

| februar 2025 la EU-kommisjonen frem en rekke
forslag til og forenklinger og oppmykninger av CSRD.
Forslagene er samlet i den sakalte «<Omnibus»-pakken.
| forslagene som er lagt frem, ligger det blant annet to
ars utsettelse av rapporteringskravene for selskaper
som Nye Veier. Forslagene er ikke vedtatt, og forslaget
kan bli endret giennom videre forhandling og bearbei-
ding i EU. Per dato vet vi derfor ikke implikasjonene av
de nye forslagene for Nye Veier. Arbeidet med rappor-
tering av baerekraft skrider uansett frem, selv om det
akkurat na er uavklart hvordan de formelle rammene
for rapporteringen for regnskapsaret 2025 vil bli.

| arbeidet med barekraft har vi lgpende dialog med
vare interessenter og deltar aktivt i bransjenettverk
som for eksempel Grgnn anleggssektor. Vi har forlen-
get samarbeidet med Miljgstiftelsen Zero hvor dialog
med bransjen om ulike barekraftstema er sentralt.

| 2023 ble Nye Veier medlem av Grgnn byggallianse,
og vi har i 2024 gjennom dette medlemskapet fulgt
opp et starre prosjekt om baerekraft i anleggsbransjen
i samarbeid med Statens vegvesen og Bane NOR.

Et hovedformal med en vesentlighetsanalyse er & finne
ut hvilke baerekraftstema som er mest relevante for
virksomheten. Nye Veiers vesentlige baerekraftstema
er listet opp under. Noen av barekraftstemaene er

Figur 2 Nye Veiers vesentlige berekraftstema

merket med «ESRS». Betegnelsen ESRS brukes i EUs
direktiv for baerekraftsrapportering. De temaene som
har «<ESRS» foran seg er predefinert av EU, og som
ble vurdert som vesentlige for Nye Veier. De to siste
temaene pa listen, er vesentlige baerekraftstema for
selskapet som ikke star pa EUs predefinerte liste, se
figur 2.

ESRS E1: Klimaendringer

ESRS E4: Biologisk mangfold og gkosystemer
ESRS E5: Ressursbruk og sirkuleer gkonomi
ESRS S2: Arbeiderer i verdikjeden

ESRS S4: Forbrukere og sluttbrukere

ESRS G1: Forretningsskikk
Samfunnsgkonomisk lgnnsomhet
Forskning, utvikling og innovasjon (FoUl)

Temaene ble identifisert etter en omfattende prosess
med interessentdialog, vurderinger og analyser av
risiko, verdikjede og faktiske og potensielle positive

og negative virkninger av selskapets arbeid. Det ble
ogsa vurdert hvilken finansiell betydning disse pavirk-
ningene kan fa for selskapet i arene som kommer. Fra
og med arsrapporten for 2025 vil selskapet beskrive
prosess og funn fra vesentlighetsanalysen, og hvordan
de vesentlige temaene fglges opp i selskapets arbeid.

ESRS 2

Generelle opplysninger

E4

E Biodiv. og

Klimaendringer
gkosystemer

Eb H

Sirkuleergkonomi

Forretningsskikk

Arsrapport 2024 Berekraft

52
Arbeiderne i Samfunnsgkonomi
verdikjeden
54
FoUl

Forbrukere og
sluttbrukere
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NS baerekraftsmal 8:

Anstendig arbeid og ekanomisk vekst

Baerekraftsmal 8 handler om a fremme
varig, inkluderende og baerekraftig
gkonomisk vekst, og om a oppna full
sysselsetting og anstendig arbeid for alle.

Nye Veier har store muligheter til & pavirke disse
temaene ved a bidra til en serigs og trygg anleggs-
bransje, blant annet gjiennom 4 stille haye krav til
vare leverandgrer og til oss selv.

Helse, miljo og Sikkerhet

Personsikkerhet er en integrert del av arbeidet i
alle prosjektfaser. Nye Veier har en nullvisjon: Ingen
personskader, ingen drepte eller hardt skadde i
trafikken og ingen miljgskader.

Selskapet giennomfgrer opplaering for ansatte i arbeid
med sikkerhet, helse og arbeidsmiljg. Det gker kunn-
skapen om var rolle som byggherre, og ansvaret vi har
for koordinering av aktiviteter i sikkerhetsarbeidet. Vi
setter krav til leveranderene, og felger opp at malene
oppnas. Alle som arbeider for, eller pa vegne av, Nye
Veier, er forpliktet til & prioritere sikkerhet for mennes-
ker og miljg foran andre faktorer.

-

Figur 3 Fraveersfrekvens (H1)
5,29
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Vart ansvar som byggherre er a pase at vare entre-
prengrer ivaretar sikkerhet, arbeidsmiljg og helse i
prosjektene. Malet er ingen personskader og ingen
skade pa tredjeperson i utbygging og drift. Nye Veier
skal bidra til at HMS-standarden i bransjen heves. Vi
jobber kontinuerlig med utvikling for & na malet om en
sikker og trygg bransje. | 2024 startet vi utprgving av
kunstig intelligens for mer effektive analyser av arsak
til alvorlige hendelser.

Det er utfert en rekke ledelsesinspeksjoner med topp-
ledelse fra Nye Veier og vare totalentreprengrer. Tema
i ledelsesinspeksjonene er prosjektenes sikkerhets-
tilstand og hvordan den kan forbedres. Inspeksjonene
bestar av en felles giennomgang innenders, deretter
befaring ute pa anlegget, sikkerhetssamtaler med
medarbeidere og ledere, og til avslutning med en
oppsummering. Vi har gode erfaringer i at vi deler

0ss i sma grupper pa ca. 3 personer. Da far vi gode

samtaler om sikkerhet med medarbeidere i anleggene.

Rapportering bidrar fil forbedring

Vi oppfordrer til mer rapportering av ugnskede hen-

delser fordi det sikrer systematisk handtering av disse
hendelsene. Som en del av selskapets risikostyring har
vi systemer for registrering og oppfelging av ugnskede
hendelser. Tiltak blir identifisert og iverksatt basert pa

-
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Figur 4 Personskadefrekvens (H2)
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registeringer av hendelser. Rapporteringen inkluderer
antall arbeidsrelaterte personskader med fravaer per
million arbeidede timer (H1), antall arbeidsrelaterte
personskader uten fraveer (medisinsk behandling og
redusert arbeidsevne) per million arbeidede timer
(H2). Det rapporteres ogsa pa frekvensen av alle
rapporterte skader, nestenulykker, farlige forhold

og handlinger per million arbeidede timer (H5).

Rapporteringsfrekvensen (H5) er en indikator pa at
det er en apen rapporteringskultur og en hey verdi

er gnskelig. Tallene inkluderer arbeid som er utfart i
og i nerhet til anleggene og inkluderer totalentrepre-
ngrer og underentreprengrer. Basis for klassifisering
av skader og hvem som er omfattet av rapporteringen
er henholdsvis OSHAS 1904.7 og ISO 45001.

| lgpet av 2024 var det rapportert 12 skader som med-
forte fraveer og 28 skader uten fravaer. Det har veert
gjiennomfert undersgkelser/granskning etter disse
hendelsene. Ogsa alvorlige nestenulykker eller tillap
er undersgkt. Malet er & finne frem til forebyggende
tiltak for a forhindre at noe liknende skal skje igjen.

For a sikre rapportering av personskader som ikke
medfarer fraveer, rapporterer entreprengrene pa
H2-indikator. Det er fortsatt mange hendelser i
prosjektene, men det er positivt a registrere god
rapportering og apen rapporteringskultur pa H5-verdi.

Etikk 0g samfunnsansvar

Nye Veier har prosedyrer og krav til etikk og sam-
funnsansvar internt og overfor selskapets leveran-
darer. Vi har en egen dedikert compliancerolle med
ansvar for vart antikorrupsjonsprogram som favner
risikovurderingsprosesser, opplaering, varsling, doku-
mentasjon, vurdering av interessekonflikter og rad-
giving. Malet for arbeidet med antikorrupsjon i Nye
Veier er at det ikke skal skje korrupsjonshendelser.
Det er tilfredsstillende a registrere at det i 2024 ikke
skjedde bekreftede korrupsjonshendelser.

Nye Veier har en fungerende varslingskanal og prose-
dyre for varsling er en del av selskapets styrende
dokumenter. Vi skal ha en apen ytringskultur. Ansatte,
leverandgrer og samfunnet rundt oss skal oppleve det
som trygt a si ifra om kritikkverdige forhold.
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Risikostyring og internkantroll

Nye Veier har et helhetlig rammeverk for risikostyring,
basert pa faglig beste praksis. Dette er i trad med
anbefalinger fra DF@ (Direktoratet for forvaltning og
gkonomistyring) og IIA Norge (The Institute of Internal
Auditors avd. Norge). Selskapets risikovilje pa ulike
risikoomrader er fastsatt av styret, og disse fgringene
inkorporeres i den lgpende risikostyringen. For a
hegste gevinster av dette arbeider vi kontinuerlig med
a operasjonalisere og integrere risikostyring i den ope-
rative virksomheten innen plan, utbygging og drift.

Hvert kvartal giennomfgrer vi en risikovurdering

av virksomheten. | tillegg gjennomfarer ledelsen en
halvarlig samlet risikovurdering for selskapets totale
risikobilde sett fra et forretningsperspektiv. Hensikten
er a kartlegge risiko som har betydning for strategien,
maloppnaelse, finansene, driften og Nye Veiers
omdgmme.

Risikostyring skal bidra til & optimalisere verdiskaping
og vekst. Risikovurderinger skal fange opp et helhetlig
bilde knyttet til endringer i eksterne rammer, og til
intern drift og utvikling av virksomheten. Vi fglger sys-
tematisk opp overordnede risikoer. Operative risikoer
fra prosjektene rapporteres og handteres gjennom
fastsatte regler og eskalering til ledelse og styret i
selskapet. Risikovurderinger og risikostyring er en

del av nye rapporteringsregler under EUs direktiv for
baerekraftsrapportering. Risikovurdering i forbindelse
med baerekraftsrapportering vil bli integrert i selska-
pets systemer for risikostyring.

Revisjoner giennomfares jevnlig innen ulike omrader
av virksomheten og hos sentrale avtaleparter. Disse
aktivitetene settes opp i et arlig revisjonsprogram og
resultatet av revisjonene rapporteres til styret i Nye
Veier. Styret beslutter revisjonsplanene for selskapet
ut fra risikovurderingene i selskapet.

Det gjennomfgres arlig en modenhetsvurdering av
virksomhetens internkontrollsystem, som blir fulgt
opp med tiltak for & gke internkontrollens modenhet.
Resultat av modenhetsvurdering og tiltak blir rappor-
tert til revisjonsutvalget og styret.
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Seriasitet

Nye Veier gjennomfegrer grundige vurderinger i forbin-
delse med prekvalifisering av entreprengrer til pro-
sjekter innen utbygging og drift. Dette skal bidra til
sikre at vi velger serigse og solide kontraktsparter som
kan lgse oppdraget innenfor kravene til mennesker,
gkonomi og milje. Kravene vare i kontraktene omfatter
blant annet arbeiderrettigheter, antikorrupsjon, ryd-
dige lgnns- og arbeidsforhold, krav til minimum femti
prosent fagleerte og syv prosent lerlinger. Det stilles
krav om at det skal veere maksimalt to ledd med kon-
traktsmedhjelpere under vare kontraktsparter som
jobber innenfor bygg og anlegg. Dette kravet bidrar

til & motvirke gkonomisk kriminalitet og arbeidslivs-
kriminalitet.

For & forsterke arbeidet vart med serigsitet har vi inn-
gatt samarbeidsavtaler med flere aktgrer for eksempel
Skatteetaten og LO. Siden 2017 har vi hatt LO-koordi-
natorer i totalentrepriseprosjektene vare.

Vi har utviklet et verktey for oppfalging av serigsitet.
Dette hjelper oss i a identifisere hvor «skoen trykker»,
jobbe med tiltak og male forbedringer fra maned til
maned. Nye Veier deltar i serigsitetsforum sammen
med andre offentlige oppdragsgivere som blant annet
Statens Vegvesen, Bane NOR og Avinor. Vi deler erfa-
ringer og kunnskap, verktay og metoder om hvordan
Nye Veier systematisk jobber for & oppna forbedringer
bade hos vare kontraktsparter og i leveranderkjeden.

Sjaferer er en utsatt gruppe bade med hensyn til egen
og andres sikkerhet. Vi har derfor oppmerksomhet

pa risiko nar det gjelder transport i de store utbyg-
gingsprosjektene. Nye Veier har tidligere bedt om
veiledning fra Arbeidstilsynet. Det er avklart hvilket
regelverk som skal ga foran ved utfgrelse av veitrans-
port i tilknytning til vare veianlegg. Nar det gjelder vei-
transport legger Arbeidstilsynet til grunn at de seerlige
bestemmelsene i «Forskrift om arbeidstid for sjaferer
og andre innen vegtransport» (FATS) om gjennom-
snittsberegning gar foran arbeidsmiljglovens alminne-
lige bestemmelser. Dette vil i all hovedsak innebzere at
den alminnelige arbeidstiden i lgpet av en periode pa
heyst ett ar, ikke kan overstige 10 timer i lgpet av 24
timer.

Vi er forpliktet til & legge til grunn gjeldende regelverk
ved kontroll av arbeidstid ved vare veianlegg. For de

tilfeller der det paberopes gjennomsnittsberegning av
arbeidstid for arbeidstakere som driver med veitrans-
port underlagt reglene om kjgre- og hviletid, skal FATS
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8 10 legges til grunn. Siden utfordringen gjelder en hel
bransje, har vi samarbeidet med de store offentlige
oppdragsgiverne og fagforeninger for gkt bevisst-
gjoring om regelverk og oppfalgingen av FATS.

Prosjektene rapporterer andel fagleerte med fagbrev
og laerlinger manedlig. Andelen skal beregnes ut fra
arbeidede timer innenfor bygg- og anleggsfagene. Mal
for serigsitetskrav: 50 prosent andel faglaerte med fag-
brev. Syv prosent andel lzerlinger. Resultat: 43 prosent
fagleerte med fagbrev. Krav til andel faglaerte gjelder i
hele prosjektperioden. Resultatet vil nar vi ser pa ett
ar av gangen kunne ga under kravet pa 50 prosent
slik det er for 2024. Det betyr ikke at ikke prosjektene
nar kravene som er satt for hele prosjektperioden.

/
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Inkluderende organisas;jon

Nye Veier har siden 2023 hatt sertifisering innen
Likestilt arbeidsliv, en sertifisering gjort i regi av Agder
Fylkeskommune.

Nye Veier er medlem av arbeidsgiverforeningen Spek-
ter og har tariffavtale med SAN (Sammenslutningen av
akademikerorganisasjoner i Spekter). Lennspolitikken
skal stimulere medarbeidere til god arbeidsinnsats,
engasjement, utvikling og til gode arbeidsforhold, slik
at selskapets samlede resultat forbedres. Vi har lokale
forhandlinger som ramme for lgnnsoppgjeret, lgnns-
samtaler og individuell lannsfastsettelse.

Vi er kjent med lovverket rundt universell utforming
og har innarbeidet dette i interne retningslinjer og
ved anskaffelser. Nye Veier er en IA-bedrift.



Informasjonssikkerhet

Nye Veier er eksponert for angrep mot selskapets IT
og OT-systemer og forsgk pa ekonomisk kriminalitet.
Vare krav til informasjonssikkerhet og forebyggende
sikkerhetstiltak er basert pa risikovurderinger. Arbei-
det med informasjonssikkerhet er forankret i ISO/IEC
27001:2013, og skal oppfylle relevante krav i Sikker-
hetsloven:2019 og Personopplysningsloven:2018. Det
giennomfgres kampanjer, gvelser og tester i selskapet
for & gke de ansattes kompetanse om datasikkerhet.

Tryag arbeidsplass

Nye Veier giennomfarer ledelses-
inspeksjoner ute pa anleggene vare
sammen med totalentreprengren. Dette
er en del av vart systematiske arbeid
med helse, miljg og sikkerhet. Dette er
fra en ledelsinspeksjon pa et av vare E18-
prosjekter

Foto: Imi Vegge, Nye Veier
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NS baerekraftsmal 9:

Industri, innavasjon og infrastruktur

Baerekraftsmal 9 handler om a bygge
solid infrastruktur, og om 4 bidra til ny
beerekraftig industri og nyskaping.

Nye Veier pavirker dette baerekraftsmalet direkte
gjiennom rollen som statlig infrastrukturbygger, og
har ogsa store muligheter til & bidra positivt giennom
effektiv ressursbruk og innovasjon.

Metodeutvikling

Bygging av infrastruktur har et betydelig klima- og
miljefotavtrykk. Vi arbeider pa flere mater for a redu-
sere dette fotavtrykket, og bidra til klima- og milje-
omstilling, bade nar vi skal bygge nytt, og nar vi skal
gjenbruke mer av dagens vei. | 2024 tok vi nye viktige
skritt og initiativ for at arbeidet med klima og milje
skal bli en enda bedre integrert del av selskapets
styringssystemer. Vi stiller krav og legger inn insen-
tiver i vare anskaffelser, utfordrer krav og regelverk
for a skape handlingsrom for bedre klima- og miljg-
lgsninger, giennomfarer malrettede aktiviteter innen
forskning, utvikling, innovasjon og pilotprosjekter og
utvikler bedre metoder for a inkludere miljg og klima
i analyser, styringssystemer og beslutninger.

Nye Veier setter av betydelige ressurser til metode-
utvikling for bedre & kunne male og synliggjere ikke-
prissatte konsekvenser i de samfunnsgkonomiske
analysene. Dette inngar i vare vurderinger og priori-
teringer av prosjekter. Vi har utviklet et arealregnskap
for selskapets prosjekter. Med slike verktgy kan vi

pa en mer systematisk mate folge opp utviklingen

av selskapets klima- og miljgresultater, og bli bedre

i stand til & fere systematisk oversikt over konse-
kvensene av selskapets aktiviteter. Dette gir et bedre
beslutningsgrunnlag og en mer baerekraftig forvalt-
ning av samfunnets ressurser. | 2024 utarbeidet vi en
handbok for beregning av arealregnskap som inngar i
vart styringssystem. Denne handboken er en veileder
for arealberegninger pa virksomhetsniva.
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Nye Veier har utviklet og tatt i bruk en metode for
ikke-prissatte miljgtema i forbindelse med utarbei-
ding av samfunnsgkonomiske analyser. Vi vurderer
virkninger pa arealbeslag, fordelt pa beslag av natur,
jordbruk, andre arealer og seerlig viktige naturomra-
der. | 2024 videreutviklet vi metoden for portefglje-
prioritering, slik at denne na tydeligere inkluderer ikke-
prissatte tema. Metoden ble benyttet i var leveranse
til Nasjonal transportplan 2025-2036.

Infrastruktur - trafikksikkerhet

Nye Veier deler Samferdselsdepartementets nullvisjon
og skal bidra til & nd nasjonale mal for trafikksikkerhet.
Vi skal ivareta trafikksikkerheten i planlegging, bygging
og drift og jobbe aktivt for & redusere ulykker og
farlige situasjoner. Ulike trafikantgrupper skal mate en
sikker vei med god fremkommelighet. Vi skal vaere en
tydelig byggherre, og arbeide proaktivt og systematisk
med a redusere risiko, tilpasset prosjektets utfordrin-
ger og faser.

Selskapet har en nullvisjon hvor ett av tre punkter er
ingen drepte og hardt skadde i trafikken. For prosjek-
ter i utbygging er malet begrenset til omrader med
arbeid pa eller nzer vei med tilhgrende arbeidsvars-
lingsplan.

Ivaretakelse av trafikksikkerhet i plan, utbygging og
drift er en del av vart styringssystem. Det er viktig a fa
rask laering fra hendelser. Nye Veier har krav til intern
giennomgang av alvorlige hendelser og ulykker for
strekninger i drift og i utbyggingsprosjekter hvor en
alvorlig hendelse eller ulykke skjer innenfor et arbeids-
varslingsomrade.

For strekninger i drift er det viktig a fa kunnskap

om hvilke hendelser som skjer pa veinettet, ogsa de
hendelsene som ikke fgrer til en ulykke. Selskapet
rapporterer arlig internt pa hendelser og ulykker. Nar
nye strekninger apnes blir trafikken flyttet over pa ny
trafikksikker vei og antall ulykker blir betydelig redu-
sert. Det er gledelig & kunne registrere en positiv trend
for ulykker pé avlastet vei.
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MAL:

B Ingen drepte og hardt skadde i byggefasen innenfor
et arbeidsvarslingsomrade i trad med selskapets
nullvisjon.

® Redusere antall trafikkulykker i driftsfasen i trad
med nullvisjon i NTP og nasjonal tiltaksplan for
trafikksikkerhet.

RESULTAT:

B Offisielle ulykkestall for 2024 blir tilgjengeliggjort
sommeren 2025. Rapporteringen er derfor basert
pa forelgpige tall.

B For alle strekninger i byggefasen og innenfor
arbeidsvarslingsomrade er det ikke registrert
ulykker med drepte/hardt skadde i 2024.

® For alle strekninger i drift er det registrert en
ulykke med antatt skadegrad hardt skadd i 2024.

Innovasjon

«Grgnn plattform» - storskala innovasjon i verdi-
kjedene vare - «Grgnn plattform» er en satsing og
stetteordning til forsknings- og innovasjonsdrevet
grenn omstilling i naeringslivet. Sammen med 16 part-
nere, har vi fatt stette til & utvikle mer baerekraftige
verdikjeder og materialer med mindre klima- og milje-
fotavtrykk til veibygging. Malet er a teste innovative
lesninger som kan tas i bruk av bransjen. Prosjektet
startet opp i 2023 og har et totalbudsjett pa 123 millio-
ner kroner. | 2024 startet vi de fgrste pilotprosjektene
under dette prosjektet pa vare anlegg.
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Eksempler pa vart arbeid med innovasjon:

SIRKULAR ASFALT PA E39 - Nye E39 Lyngdal @st-Lyngdal
vest er under utbygging og apner i 2025. Pa deler av
denne veien tester vi bruk av sirkuleer asfalt. Denne
asfalttypen bestar kun av produkter og materialer som
er brukt tidligere, restprodukter fra ikke-fossile kilder
og steinmasser som ellers ville blitt plassert i deponier
og fyllinger. Asfalten har dermed et betydelig mindre
fotavtrykk enn normal asfalt. Forskere pa SINTEF

som er involvert i prosjektet kan ikke finne at et slik
produkt er testet pa motorvei andre steder i verden.
Var samarbeidspartner Velde Asfalt har utviklet det
nye produktet og testet det i laboratorier og pa lokale
veier. Forsgket fglges opp slik at man kan hgste kunn-
skap og leering om hvordan asfalten fungerer over tid.
Testforsgket er mulig gjennom prosjektet «Baerekraftig
verdikjede og materialbruk i veibygging».

TESTER BIPRODUKT FRA MANGANPRODUKSJON PA E39

- Silica green stone (SiGS) er et biprodukt fra produk-
sjonen av mangan ved Eramet i Kvinesdal. Na testes
dette som forsterkningslag pa en 200 meter lang del
av E39 Lyngdal gst-Lyngdal vest. SiGS legges vanligvis

i deponier. Ved a bruke SiGS i veibygging, gir vi ny
verdi til et biprodukt fra industrien. Testingen er en del
av prosjektet «Barekraftig verdikjede og materialbruk

i veibygging».

ELEKTRISK KNUSEVERK PA E6 - | prosjektet E6 Storhove-
@yer testes et elektrisk knuseverk. Det elektriske
knuseverket skal knuse stein og grus, som senere
skal brukes i veibyggingen Til na har slik produksjon
av knust masse stort sett veert gjort med maskiner
som gar pa diesel. Prosjektet har mottatt stette fra
Samferdselsdepartementet.

Ny E39 gjennom Lyngdal

Hgsten 2021 startet Nye Veier
byggingen av ny E39 gjennom
Lyngdal. Veien bygges som firefelts
motorvei med fartsgrense 110 kilo-
meter i timen. Veien dpner i 2025.

Anita Enebakk, prosjektsjef for
E39 Lyngdal i Nye Veier.

Foto: Nils Bernt Rinde, Nye Veier
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NS baerekraftsmal 13:
Stoppe klimaendringene

Baerekraftsmal 13 handler om & bekjempe
klimaendringene og konsekvensene av
dem. Utvikling av infrastruktur ferer til
klimagassutslipp.

Nye Veier arbeider derfor for a redusere utslippene
fra vare prosjekter. Vi jobber ogsa for a serge for
infrastrukturen vi utvikler er godt tilpasset et klima i
endring. Nye Veiers arbeid med andre miljgtema enn
klima presenteres ogsa under dette baerekraftsmalet.

Nye Veier har haye ambisjoner for reduksjon av klima-
gassutslipp fra bade utbygging og drift. Vi felger opp
klima- og miljgambisjonene som fastsettes i Nasjonal
transportplan og har vedtatt egne mal. Som en del av
dette arbeidet tester vi nye materialer og lgsninger
med lavere fotavtrykk. Slik bidrar vi til at Norge kan
giennomfare infrastrukturbygging med lavest mulig
fotavtrykk. | trad med vare klima- og miljgstrategier
jobber vi systematisk for a redusere klimagassutslipp,
pavirkningen pa areal og naturmangfold, friluftsliv,
jordvern og lokal forurensning.

Gjeldende fra januar 2024 kom nye skjerpede krav
til 30 prosent vekting av klima og miljg i offentlige
anskaffelser. Dette er et egnet virkemiddel for gkt
maloppnaelse og vi har benyttet ulike tildelingskrite-
rier i flere konkurranser. Tildelingskriteriene bidrar
til at vi velger den tilbyderen som er best i stand til

a sikre ivaretakelse av krav og mal.

| selskapets klimastrategi er malet a redusere klima-
gassutslippene med 50 prosent fra bygging, og 75 pro-
sent fra drift innen 2030, sammenlignet med basisaret
2005. Med statte fra Samferdselsdepartementet har vi
i 2024 drevet to starre pilotprosjekter for utslippsfrie
anleggsplasser. Vi har ogsa levert tre nye rapporter
under vart kunnskapsprogram om samme tema, og
har dermed levert totalt 7 rapporter som gir kunnskap
for hele bransjen. Kunnskapsprogrammet gjennom-

fores i samarbeid med Statens vegvesen og Bane NOR.

Dette startet opp i 2022 og nye analyser ventes ferdig-
stilt i 2025. 1 2024 har vi arbeidet for at klimagassrap-
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porteringen skal vare i trdd med nye rapporterings-
krav fra EU (CSRD). Vi har ogsa satt i gang et sterre
prosjekt for bedre rapportering av klima- og miljgdata
for a effektivisere rapporteringen, og gjgre den klar for
revisjon.

Klimarisika

Som eier av viktig infrastruktur ma vi ta heyde for
dagens og fremtidens klimaendringer. Sammen

med anleggsbransjen arbeider vi for a kutte klima-
gassutslipp og tilpasse infrastrukturen til et endret
klima. | 2024 ble det trearige innovasjonsprosjektet
«KlimaVei» avsluttet. Det har gitt kunnskap om klima-
risikovurderinger og hvordan klimaendringer kan
pavirke allerede eksisterende naturfarer langs veiene
vare. Det er beskrevet metoder for & kunne vurdere
klimatilpasningstiltak i vare samfunnsekonomiske
analyser.

| tillegg til fysiske risikoer som fglge av et endret klima,
kan klimarisiko ogsa omhandle hvordan rammebe-
tingelser og skonomi endres som folge av at politikken
og samfunnet endrer syn pa klimautfordringen og
iverksetter klimatiltak. Eksempler pa slik overgangs-
risiko kan vaere

B Qkte kostnader som fglge av gkende CO2-prising
dersom man fremdeles lener seg pa fossile
lzsninger i anleggsvirksomhet.

8 @gkonomiske konsekvenser som fglge av nye
krav og reguleringer, for eksempel endringen i
anskaffelsesforskriften fra 1. januar 2024 og krav
om at klima- og miljghensyn skal vektes minimum
30 prosent.

8 Overgang til en mer sirkuleer tankegang og styring
av kapital i retning av mer baerekraftige investerin-
ger (EUs taksonomi).

Omistillingen til lavutslippssamfunnet gir ogsa mulig-
heter for selskaper som har omstillingsevne i trad med



nye rammebetingelser knyttet til natur og klima. Som
en oppfelging av «KlimaVei»-prosjektet og i trad med
rapporteringskrav i EUs baerekraftsdirektiv (CSRD),

vil selskapet i 2025 starte arbeidet med en helhetlig
kartlegging av Nye Veiers klimarisiko som kan deles
inn i fysisk risiko, ansvarsrisiko og overgangsrisiko.

Klimamal og klimagassutslipp

MAL: Klimagassutslippene ved bygging av infrastruktur
skal reduseres med 50 prosent innen 2030. Klimagass-
utslippene fra drift og vedlikehold skal reduseres med
75 prosent innen 2030.

RESULTAT 2024: Prosjektene er i forskjellige faser av
giennomfegring. Malet er at prosjekter som avsluttes
i 2030 skal oppna 50 prosent utslippsreduksjon.
Maloppnaelse skal fases inn frem mot 2030.

For prosjekter som er avsluttet i lgpet av de 24

siste manedene (2023-2024) er det oppnadd en
utslippsreduksjon pa 20 prosent sammenlignet med
referanseberegningene. Tallene blir Ispende oppda-
tert i forbindelse med selskapets kvartalsrapporter.

Vi fgrer klimagassregnskap for flere nivaer i var verdi-
kjede, ofte omtalt som «Scope 1, 2 og 3». | figur 6 vises
bade direkte og indirekte utslipp fra drift av egen orga-
nisasjon, pagaende anleggsprosjekter og drift og ved-
likehold av dpnede veistrekninger. Utslippene er noe
redusert i 2024, sammenlignet med 2023. Det er kre-
vende a peke pa enkeltgrunner til dette, da anleggs-
prosjekter laper over flere ar, og klimagassutslippene

fordeler seg ujevnt over disse arene. Antall prosjekter i
byggefase er ogsa en viktig variabel for arlige utslipp.

Utslipp forbundet med drift av egen organisasjon
hentes fra rapportering i forbindelse med selskapets
Miljafyrtarnsertifisering. Utslipp fra anleggsmaskiner,
materialer til bygging og andre innsatsfaktorer i for-
bindelse med bygging og drift av veistrekningene,
rapporteres fra entreprengrene.

Utslipp fra arealendring er basert pa Nye Veiers
arealregnskap. For enkelte utslippskategorier kan
arlig rapportering vaere en utfordring og enkelte tall
er basert pa en blanding av regnskap og prognoser.
Dette gjelder utslipp fra materialbruk og arealendring.
For en detaljert oversikt over hvilke innsatsfaktorer
som er med i klimabudsjetter og klimaregnskap, og
standard utslippsfaktorer som benyttes med mindre
leverandgrer dokumenterer andre faktorer, viser vi
til vart beregningsverktgy for klimagassutslipp for
anleggsprosjekter, som er tilgjengelig pa nyeveier.no.

GHG-protokollen er en internasjonal standard for
klimagassberegninger. Tallene for alle ar er oppdatert
med beregninger i henhold til GHG-protokollen og
awviker noe fra tall i tidligere arsrapporter. Dette
gjelder utslippstallene fra egen virksomhet, ikke Nye
Veiers prosjekter.

Tabellen dekker bade direkte og indirekte utslipp fra
Nye Veiers portefelje. Det er ogsa av interesse a vite
mer spesifikt hva utslippene forbundet med forbren-
ning av diesel er. Disse utslippene er mest direkte
relevant for norsk transportsektor og er oppsummert
i figur 7.

Fiour 6 Torale klimagassutslipp fra Nye Veiers virksomher og prosjekter (fonn C09)

2024 2023 2022 2021 2020
Scope 1 13 31 35 33 40
Scope 2 41 40 39 48 43
Scope 3 214992 221 146 245 226 215234 203 847

Tallene for alle ar er oppdatert med beregninger i henhold til GHG-protokollen og avviker noe fra tall i tidligere arsrapporter. Dette gjelder
utslippstallene fra egen virksomhet, ikke Nye Veiers prosjekter. GHG-protokollen er en internasjonal standard for klimagassberegninger.

Arsrapport 2024 Berekraft
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| rapporteringen for 2022 testet Nye Veier for fgrste
gang en indikator for klimaintensitet. | arene frem-
over kan vi pa denne maten fa en indikasjon pa om vi
forbedrer vart eget klimafotavtrykk fra egne kontorer
og egen reisevirksomhet. Klimaintensitet for drift av
egne kontorer regnes ut som tonn CO2 per arsverk,
se figur 8.

Miljostrateqi og miljomal

Vi skal oppna miljgmalene vare giennom a redusere
negativ pavirkning, sikre etterlevelse, og a veere en
padriver for utvikling i bransjen. Vi har tre miljgmal:

8 Areal og naturmangfold: Vi skal redusere den
negative pavirkningen pa verdifulle arealer og
naturmangfold i vare prosjekter.

8 Sirkuleergkonomi: Vi skal gke gjenbruk i den
totale prosjektportefgljen.

8 Forurensning: Vi skal sikre etterlevelse av krav
knyttet til forurensning, redusere negative
konsekvenser og bidra til standardisering av
praksis og krav.

Naturrisiko

Naturen er i endring blant annet pa grunn av
menneskelig pavirkning. Ny politikk far betydning for

/
Figur 7 Direkre klimagassutslipp,

forbrenning av drivstoff pa anlegg og i driff,
tonn C0,

42720

32287

28 455

19 883

12989

2020 2021 2022 2023 2024

hvilke prosjekter som skal giennomfgres og forvent-
ninger til tiltak for & redusere negative konsekvenser.
Dette innebaerer bade risiko og muligheter for men-
nesker og bedrifter.

| 2024 har vi deltatt i prosjektet «Trilemma» i regi av
Miljgstiftelsen ZERO, PWC og Sabima for a se pa hvor-
dan hensynene til klima, natur og naeringsutvikling kan
avveies. Vi planlegger ytterligere analyser av natur-
risiko i 2025. P& same mate som for klimafeltet, kan
man pa naturfeltet vurdere overgangsrisiko som for
eksempel kan vaere strengere krav til naturhensyn i
forbindelse med planarbeid, eller forbud mot bygging
pa myr.

Kartlegging av selskapets fotavtrykk pa natur og miljg
er en viktig del av arbeidet med naturrisiko. Det hel-
hetlige arealregnskapet for hele Nye Veiers portefglje,
viser hvor store arealer og hvilke typer arealer som

er pavirket av infrastruktur som allerede er bygget.
Arealregnskapet viser permanente arealbeslag

fra prosjekter under planlegging og bygging, samt
ferdigstilte prosjekter. Se figur 9 for en overordnet
oversikt over arealregnskapet.

Arealbeslag og nafurmangfold

Det er flere utviklingsmuligheter for arealberegnin-
ger og bruken av disse, bade pa portefgljeniva og
prosjektniva, som bedre kan inkludere og synliggjere

-

Figur 8 Direkte klimagassutslipp per arsverk,
klimaintensitet, drift av egen organisasjon,
fonn G0,

3,5
3,2 33

2,4

1.5

2020 2021 2022 2023 2024

Tallene for alle ar er oppdatert med beregninger i
henhold til GHG-protokollen og avviker derfor noe fra tall
i tidligere arsrapporter.

/
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pavirkning pa ulike typer areal i beslutningsgrunnlag
pa ulike nivaer. | 2024 utarbeidet Nye Veier en veileder
for gjennomfering av arealberegninger pa virksom-
hetsniva. Dette gjorde vi i samarbeid med Statens
vegvesen, Bane NOR, Avinor og Kystverket. Veilederen
konkretiserer metodikk utarbeidet i forbindelse med
NTP 2025-2036. Vi har etablert en versjon som er
tilpasset bruk i Nye Veier.

Dette arbeidet bygger pa at vi varen 2022 etablerte
forste versjon av arealregnskap for prosjektene i
portefgljen. Metoden er videreutviklet og i 2023 ble
den, gjennom forarbeidet til NTP 2025-2036, etablert
som en standard metode for arealberegninger for
transportvirksomhetene. Metoden er utviklet med
utgangspunkt i FN og EUs standarder og er tilpasset
prosjekter i ulike faser og tilgjengelig kartgrunnlag.
Arealberegningene benyttes til & si noe om hvilke
typer areal, som dyrket mark, skog, myr og bebyg-
gelse, prosjektene bergrer ut fra NIBIOS arealbruks-
kart AR5. Arealberegningene anvendes ogsa for a

fa kunnskap om i hvilken grad prosjektene bergrer
verdifulle naturlokaliteter giennom «naturmangfolds-
indikatoren», og for a beregne klimagassutslipp fra
areal som for eksempel myr.

Hosten 2023 etablerte selskapet en KPI for arealbeslag
pa virksomhetsniva. KPl-en inkluderer alle prioriterte
prosjekter i portefgljen i planlegging, utbygging og
drift, og gir en indikasjon pa den samlede arealpavirk-
ningen for vare prosjekter og utviklingen av denne.
Indikatoren gjelder beslag av antall dekar jordbruk
(fulldyrka, overflatedyrka og innmarksbeite) og natur
(skog, myr og vann) per kilometer hovedvei for hele

Arsrapport 2024 Berekraft

portefgljen. KPI-en er totalt for Nye Veiers portefglje
og beregnes ut fra arealregnskapet; arealbeslag av
natur og jordbruk per km hovedvei (dekar/km). KPl-en
maler pa en forenklet mate beslaget av verdifulle
arealer, i denne sammenhengen ikke-utbygde arealer.
KPl-en er relativ og sier noe om arealeffektiviteten.
Tallene blir fortlgpende oppdatert i selskapets
kvartalsrapporter.

I tillegg til arealregnskapet som maler planlagt og gjen-
nomfert arealbeslag, er det ngdvendig i sterre grad
ogsa a male arealer av natur og jordbruk som restau-
reres og kompenseres. Per i dag er grunnlaget for
denne informasjonen ikke basert pa kartanalyser, men
innhenting av informasjon fra prosjektene. Totalt for
prosjektene i portefgljen, i henhold til figur 9, er totalt
areal for gkologisk kompensasjon (gjennomfert eller
planlagt) 1650 dekar, som inkluderer bade og restau-
rering av natur og utvidelse av verneomrader. Gjen-
nomfert eller planlagt nydyrking av jordbruksarealer
er 1370 dekar. Beslag av sarlig viktige naturomrader
(naturmangfoldindikator) er totalt 188 dekar.

Vi arbeider dessuten med & utvikle systematikk for & fa
bedre oversikt over vurderinger som gjgres giennom
tiltakshierarkiet. | 2024 har vi tatt i bruk metodikk for
synliggjaring av tiltakshierarkiet giennom prosjekt-
fasene. Vurderinger og avveininger i henhold til dette
tiltakshierarkiet er del av dagens praksis i konsekvens-
utredninger, men det har vart behov for forbedring
av systematisk og enhetlig dokumentasjon pa tvers av
prosjektfasene. Metodikken er et supplement til areal-
regnskapet med tanke pa positive tiltak for & unnga,
avbote, restaurere og kompensere.

Sikkerherialle ledd

Boring av forankring i fanggjerde i
krevende terreng i omradet Kleiva
pa prosjekt E6 Kvithammar-Asen.

Foto: Haehre Entreprengr AS



Fiour9 Arealpdvirkning fra dpnede prosjekier, prosjekter i utbygging og prosjekier med reguleringsplan

Areal-KPI:
Mal: 50 dekar (natur + jordbruk) per km hovedvei.
Resultat per des. 2024: 60 dekar/km (des. 2023: 60 dekar/km)

M Jordbruk (sum fulldyrka + overflatedyrka + innmarksbeite) [dekar]
M Natur (sum skog + myr + vann) [dekar]
B Annet (sum apen fastmark + bebyggelse + samferdsel) [dekar]

Sum prosjekter apnet og i drift (dekar)

o726 202 K

Per strekning

E6 Kolomoen-Arnkvern N 110
E6 Arnkvern-Moelv | 960
E6 Kval-Melhus I 610
E18 Rugtvet-Derdal (I 1210
E18 Tvedestrand-Arendal | . 24710
E39 Kristiansand-Mandal @ [N 1720
E39 Mandal @-Mandal by ._I 1470
E6 Kvaenangsfiellet _- 120

Sum prosjekter under utbygging (dekar)

AT

Per strekning

E6 Storhove-@yer l_- 680
E6 Ranheim-Vaernes . | 1380
E6 Kvithammar-Asen | | 1350
E18 Rugtvet-Langangen I__ 960
E39 Lyngdal gst-Lyngdal vest I_I 630
E6 Berkak-Vindasliene I 1540

Sum prosjekter med vedtat eller forslag fil reguleringsplan (dekar)

10

Per strekning

E6 Roterud-Storhove -_— 1400
E6 Gyllan-Kval T 1030
E6 Nedgard-Ulsberg-Berkak I 1400
E39 Mandal-Lyngdal @st | 2880
E39 Bue-Algérd [ 1210
E136 Veblungsnes ‘l 40
E136 Stugufiaten-Raudstel [N 210
Rv 13 Djupevik-Kviturtunnelen I| 10
E6 Moelv-Roterud sondreaty NI N 1000
E18 Ytre ring ‘-- 380
E39 Lyngdal-kvinesdal I —— 2430

(NF  Arsrappori 2024 Barekraft



Oppfelging av uenskede miljohendelser

Nye Veiers aktiviteter kan medfgre utslipp til vassdrag,
luft eller grunn og bidra til lokal forurensning. Vi stiller
krav om & minimere disse pavirkningene, og falger
opp at entreprengrene oppfyller kravene. Prosjektene
rapporterer hver maned pa tall om miljgulykker, blant
annet antall miljgskader per million arbeidede timer
(M1), ugnskede miljghendelser (M2) og rapporterings-
frekvens / mindre miljghendelser/observasjoner per
million arbeidede timer (M3). KPI og maltall for M2 og
M3 ble revidert i 2023.

Dataflyt for rapportering av miljehendelser

| forbindelse med baerekraftsrapportering (CSRD) og
etterlevelse av internkontrollforskriften har vi i 2024
rustet opp dataflyten for rapportering av miljghen-
delser. Dette vil gjgre oversikten mer komplett. Det
innebaerer at ogsa hendelser og avvik fra driftsfase
og planfase er en del av statistikken, og det har blitt
arbeidet med mer fullstendig rapportering og bedre
dataflyt. @kt oppmerksomhet om rapportering av
miljgawvik fra hele portefgljen innebaerer et noe okt
antall innrapporterte hendelser, noe som er synlig i
statistikken som vist i figur 10. Antall hendelser klas-
sifisert som M1 og M2 fra 2024, 2023 og 2022 er gjen-
nomgatt og statistikken for disse arene er korrigert.

Se figur 10 for frekvens og antall miljghendelser de
siste arene.

Figur 10 Frekvens og antall miljehendelser

Viregistrerte fire alvorlige miljghendelser i 2024. Dette
er etterregistreringer av hendelser som har skjedd
tidligere. Hendelsene har vaert kjent og fulgt opp en
tid, men i forbindelse med forbedring av rapporte-
ringsrutiner er de inkludert i statistikken for 2024.

En hendelse gjelder terrenginngrep i naturreservatet
Frierflogene som grenser til anleggsomradet for pro-
sjektet E18 Langangen-Rugtvet. To hendelser gjelder
funksjonsfeil pa renseanlegg for tunnelvaskevann
ved flere tunneler pa to prosjekter, E18 Tvedestrand-
Arendal og E18 Kristiansand-Mandal. En hendelse
gjelder en vannforekomst (Vennevann) som er
negativt pavirket som felge av utbyggingen av

E18 Tvedestrand-Arendal i 2017-2019.

Avfall og sorteringsgrad

Det er krav til sorteringsgrad for avfall i utbyggings-
prosjekter og fra drift. Som del av utviklingsarbeidet
innen miljg er det viktig a fa bedre, mer systematisert
og samlet oversikt over pavirkning pa ulike tema,
deriblant avfall. Avfallsmengder blir derfor rapportert
i arsrapporten. Samlet sorteringsgrad er 91 prosent
og total avfallsmengde i 2024 er 7 300 tonn, hvorav
29 tonn er fra drift. Dette basert pa rapportering fra
syv prosjekter i utbygging samt tre driftsstrekninger.

| 2023 var sorteringsgrad 89 prosent og total avfalls-
mengde 5120 tonn.

Malrall 2020 2021 2022 2023 2024
Miljgskader M1, frekvens (per millioner 0 1,13 0 11 04 13
arbeidstimer), mal og resultat
Miljgskader M1, antall 0 3 0 3 1 4
Ugnskede miljghendelser M2, frekvens (per <35 43 38 50 49 41
millioner arbeidstimer)
Rapporteringsfrekvens M3, frekvens (per millioner >400 389 475 533 480 459

arbeidstimer)

Arsrapport 2024 Berekraft
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Baerekraftsertifisering

2019 innfgrte Nye Veier krav om baerekraftsertifise-
ring i selskapets prosjekter. Det innebaerer at alle nye
prosjekter over 500 millioner kroner skal sertifiseres,
mens det for prosjekter under 500 millioner kroner

project». | 2024 oppnadde prosjektet E6 Kvaenangs-
fjellet excellent score med 89,35 prosent score. Dette

skal vurderes om det skal gjennomfgres sertifisering.

Vi har pagdende eller ferdigstilt sertifisering i 18 av
vare prosjekter. Totalt er 10 sertifikater mottatt, alle
med oppnadd score «excellent». Fire prosjekter er

ferdigstilt med fullfert sertifisering, to som «whole

Fiour 11 Status for sertifisering pd beerekraft per desember 2024

Sertifisering planlagt BN Sertifisering pagar [l Sertifisering Award oppnadd

Prosjekt

Strategi Design Konstruksjon

var per 2024 ny norsk rekord for anleggsprosjekter.
Sertifiseringen gjennomfares etter krav fra Nye
Veier i 16 prosjekter. To prosjekter er sertifisert etter
totalentreprengrens initiativ. Se figur 11.

For & bidra til systematisk miljearbeid i egen orga-
nisasjon er alle Nye Veiers permanente lokasjoner,
inkludert hovedkontoret, sertifisert som Miljafyrtarn.

Oppnédd score  Arstall

Ferdigstilt
E6 Arnkvern-Moelv *

E6 Kvaenangsfijellet *)

E18 Rugtvet-Dgrdal *
E39 Mandal @-Mandal by *

<
«H

Utbygging

E6 Kvithammar-Asen

E6 Ulsberg-Vindasliene + E6 Berkak-Vindasliene
E6 Storhove-@yer

E18 Rugtvet-Langangen

E39 Lyngdal gst-Lyngdal vest

Excellent 2022 Construction (TE)

2021 Interim
2024  Whole project

Excellent 2022  Whole project
Excellent 2023 Construction (TE)

Excellent

E H

HI

Planfase

E6 Gyllan-Kval

E6 Roterud-Storhove

E6 Selli-Asp

E6 Moelv-Roterud

E16 Klgfta-Kongsvinger *
E18 Kragerg-Bamble

E18 Ytre ring

E39 Mandal-Lyngdal @st
E39 Lyngdal-Kvinesdal

* Ferdigstilt sertifiseringsprosess

Oppsummering:

Excellent 2022 Interim
Excellent 2024 Interim
Excellent 2024 Interim
Excellent 2023 Interim

Excellent 2023 Design

13 prosjekter

med pagaende sertifisering

4 prosjekter

med ferdigstilt sertifisering

Arsrapport 2024 Berekraft

1 prosjekt

avsluttet med interim sertifisering

10 prosjekter

med mottatte sertifiseringssertifikat
(interim/ferdigstilt) med score excellent

4 prosjekrer

er sertifisert av totalentreprener

16 prosjekter

er sertifisert som del av kontrakten
med Nye Veier

22
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Om selskapet

Nye Veier har ansvar for a planlegge, bygge, drifte og
vedlikeholde de strekningene selskapet er tildelt av
Stortinget. Strekninger med hgy samfunnsgkonomisk
lannsomhet skal prioriteres foran strekninger som
har lav eller negativ samfunnsgkonomisk lannsomhet.
Nye Veier bidrar til statens mal om «mer for pengene»
gjennom a gke nytten og redusere kostnadene i var
portefglje.

Ved utgangen av 2024 har selskapet seks store vei-
prosjekter under utbygging. Styret er tilfreds med
aktivitetsnivaet og ser det som viktig at Nye Veier
utnytter sine likviditetsmessige rammer og gvrige
ressurser fullt ut. Giennom analyse av samfunnsgko-
nomisk lannsomhet, vektlegges ogsa den samfunns-
gkonomiske nytteverdien slik at prosjektene ogsa
bidrar til & gke trafikksikkerheten, korte ned reisetiden
og legge til rette for verdiskaping over hele landet.

For a kunne sortere og prioritere prosjekter bruker
Nye Veier en metode for helhetlig portefgljestyring.
Dette skal sikre at selskapet bygger ut riktige prosjek-
ter til riktig tid, med en god utnyttelse av sitt finansielle
handlingsrom. God portefgljestyring er avgjgrende

for selskapets planlegging og ressurssetting, og gjar
det mulig for selskapet & kommunisere vurderinger

og planer pa en tydelig mate. Nye Veier skal til enhver
tid ha prosjekter som er ferdig planlagte og klare for

utbygging.

Pa nyeveier.no publiseres det en oversikt over
prosjekter med hgyest netto nytteberegninger

(NNB). Denne oversikten oppdateres to ganger arlig.
Planarbeid og endringer i et prosjekt vil kunne fgre

til at rekkefglgen pa disse prosjektene justeres. Dette
er en naturlig del av Nye Veiers strekningsutvikling

og portefgljestyringen, og kan skje helt frem til styret
beslutter igangsetting av prosjektene. | tillegg til NNB
kommer ikke-prissatte virkninger, som for eksempel
milje- og naturpdvirkning, arealbeslag av dyrka mark,
myr og annen natur, og pavirkning pa samfunns-
sikkerhet. Bade prissatte og ikke-prissatte konsekven-
ser inngar i vurderingene, nar styret i Nye Veier priori-
terer i hvilken rekkefglge prosjektene skal bygges ut.

Nye Veier skal bidra med innovasjon og nytenkning

i transportsektoren. Selskapet har foreslatt tiltak
som viser at det er mulig & oppna redusert areal-
beslag, klima- og miljgfortavtrykk og kostnader, uten
at trafikantnytten reduseres vesentlig. Selskapet

Arsrapport 2024 Styrets arsheretning

kan dokumentere at det gjiennom malrettede tiltak

i mange tilfeller er mulig a utvikle strekninger uten a
matte bygge helt ny vei. Selskapet planlegger for mer
gjenbruk av eksisterende vei pa flere strekninger,

for eksempel for ny E39 Lyngdal vest-Kvinesdal,

E18 Kragerg-Bamble og E6 Moelv-Roterud.

Hensynet til trafikksikkerhet er sentralt i planlegging
og bygging av selskapets prosjekter. Nye Veier har
bidratt til & na mal for trafikksikkerhet satt i Nasjonal
transportplan og nasjonal tiltaksplan for trafikksikker-
het pa vei for perioden 2018-2021.

Virksomhetsstrateqi

Nye Veier er en viktig aktar innen infrastruktur-
utbygging i Norge. Selskapet har opparbeidet seg et
godt omdgmme basert pa verdiene fornye, forbedre
og forsikre. | et strategisk perspektiv har Nye Veier
etablert en skjerpende malestokkonkurranse for
fremtidsrettet utvikling og bygging av infrastruktur

i Norge. Forventningene til selskapet er derfor hgye.

Nye Veier har fire strategiske prioriteringer:

1. Vi skal oppna mer vei for pengene og samtidig
gke den samfunnsgkonomiske lgnnsomheten
i alle vare prosjekter.

2. Vi skal vaere den mest effektive organisasjonen for
planlegging, utbygging og drift innen samferdsel.

3. Vi skal ta et tydelig samfunnsansvar og styrke vart
arbeid med HMS.

4. Vi skal ta en lederrolle innen miljg og klima innenfor
samferdselssektoren.

Styret har i 2024 szerlig fulgt opp strategi- og styrings-
dokumenter for selskapets arbeid med klima- og
miljesparsmal.

Gjennom 2024 ble det arbeidet i hele selskapet for a
sikre eierskap til gjeldende strategi. De overordnede
malene er operasjonalisert giennom mal og tiltak i

alle enheter. Dette skal sikre at organisasjonen jobber
i trad med de strategiske prioriteringene. Selskapet
har igangsatt et arbeid for a videreutvikle virksomhets-
strategien. Dette arbeidet vil bli ferdigstilt i Igpet forste
kvartal 2025.
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Optimalisering av strekninger og prosjekier

For & utvikle samfunnsgkonomisk lsnnsomme strek-
ninger og prosjekter starter Nye Veier tidlig med a
giennomfare ulike typer analyser. Dette arbeidet er
en sentral del av selskapets gjennomferingsmodell
og inkluderer a identifisere utfordringer, muligheter
og l@sninger pa en strekning eller i et prosjekt.

Nye Veier skal bygge for fremtiden og vurderer robust-
heten til ulike lgsninger sett opp mot mulige endrede
rammebetingelser i fremtiden. Malet er a utvikle reelle
alternativer og ikke begrense seg for tidlig til enkelte
lasninger eller kombinasjoner av lgsninger. Noen
ganger er det mest hensiktsmessige a anbefale full
utbygging av ny vei. | andre tilfeller er forbedring av
eksisterende vei, rassikring eller tiltak for gdende og
syklende, tilstrekkelig. Eksempler pa ulike tiltak kan
ogsa vaere a redusere transportbehovet og pavirke
valg av transportmiddel, bedre utnyttelse av eksis-
terende infrastruktur og kjgretgyer, mindre eller
starre ombyggingstiltak eller bygging i ny trasé.

Selskapet beskriver de forventede positive og negative
virkningene av de ulike lgsningsforslagene. Det lages
et forenklet kostnadsoverslag, en forenklet nytte-
kostnadsanalyse, og en beskrivelse av de ikke-prissatte
konsekvensene. | lys av dette vurderes muligheten for
maloppnaelse og effekten av lgsningene pé utfordrin-
gene og problemene som er identifisert.

| 2024 la Nye Veier fram tre forslag til regulerings-
planer. Disse reguleringsplanene illustrerer nettopp
det systematiske arbeidet selskapet gjor i tidlig fase for
a oppna samfunnsgkonomisk lsnnsomme prosjekter.

E6 Moelv-Roterud

Forslaget til reguleringsplan for ny E6 Moelv-Roterud
reduserer belastningen pa natur, klima og milje.

Den nye Mjgsbrua er helt avgjgrende og vil knytte
sammen byene rundt Mjasa pa en mer effektiv mate.
Reguleringsplanen inneholder to alternative forslag.
Nye Veier anbefaler det sgrlige alternativet som gir
sterst samfunnsgkonomisk nytte blant annet fordi det
innebaerer cirka to kilometer kortere reisevei mellom
Hamar og Gjevik. Forslaget til reguleringsplan har veert
pa hering og offentlig ettersyn. Det pagar arbeid med
a gjennomga innspill og innsigelser som ble fremmet
til planen.

E39 Lyngdal vest-Kvinesdal
Det er planlagt for en firefelts vei pa om lag 24 kilo-
meter og med fartsgrense 110 km/t. Det er lagt opp
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til gienbruk av om lag 6,5 km av dagens E39. Tiltakene
i planen bidrar til 8 unnga vann- og myromrader og
minimere pavirkningen pa bebyggelse, kjente natur-
verdier, kulturminner og jordbruksomrader. Det
tilrettelegges for reetablering av matjord naert eksis-
terende jordbruksdrift. Det blir omfattende gjenbruk
av steinmasser langs veien som er et eksempel pa
samfunnsnyttig bruk av overskuddsmasser. Vollene
vil fungere som stgydempere og skjerme bebyggelse
og naturomrader. Reguleringsplanen ble vedtatt i
Kvinesdal og Lyngdal kommuner i henholdsvis oktober
og november 2024.

E18 Kragerg-Bamble

Forslaget til reguleringsplan for ny E18 Kragerg-
Bamble ble oversendt kommunene november 2024.
Den nye firefeltsveien er om lag 18 kilometer og
planlegges for fartsgrense 100 km/t. Det er lagt til
rette for betydelig grad av gjenbruk av dagens vej,
som reduserer arealbeslaget og far ned klimagass-
utslippene. De foreslatte lgsningene vil redusere
kostnadene og prosjektet er giennom planarbeidet
forbedret pa nettonytte. Kommunene har organisert
sitt planarbeid i et interkommunalt plansamarbeid.
Styret i dette plansamarbeidet fattet i januar 2025
vedtak om & legge planen ut til hering og offentlig
ettersyn.

Nye Veiers portefolje

Nye Veiers portefglje per 31. desember 2024 bestar
av 1 269 kilometer riksvei og 40 kilometer jernbane.
Total utbyggingskostnad for portefgljen er estimert
til 297 milliarder kroner (2024-kroner). | Stortingets
behandling av Nasjonal transportplan (NTP) 2025-
2036, ble det lagt til grunn at Ringeriksbanen, bade
vei - og banedelen, beholdes i og finansieres som en
del av Nye Veiers ordinaere portefglje. Prosjektet er
avhengig av tilleggsfinansiering for & kunne gjennom-
fores. Nye Veiers veiprosjekter i nord, E6 Sgrelva-
Borkamo, E6 Nordkjosbotten-Hatteng og E6 Older-
dalen-Langslett og E6 Kvaenangsfiellet, er overfert

til Statens vegvesen. Driftsportefgljen bestar per

31. desember 2024 av 135 km nybygd vei.

Selskapet har hovedkontor i Kristiansand, regions-
kontorer i Rogaland, Innlandet, Telemark, Oslo/
Sandvika og Trendelag i tillegg prosjektkontorer

i tilknytning til utbyggingsprosjektene.
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Portefeljestatus pr. 31.12.2024

Nye Veier har apnet 128 kilometer trafikksikker riksvei siden oppstarten i 2016.

For strekninger markert med fet skrift er det inngatt vegutbyggingsavtale med Samferdselsdepartementet.

Strekningsutvikling

I

Rv. 4 Hunndalen-Mjgsbrua
Rv. 13 Skare-Sogndal

Rv. 25 Hamar-Legten

E136 Dombas-Vestnes

Ringeriksbanen og E16 Skaret-Hgnefoss

E16 Kongsvinger-E6
E6 Nordkjosbotten-Hatteng
E6 Olderdalen-Langslett

E6 Selli-Asp

E6 Asen-Steinkjer

E6 Ulsberg-Melhus

E6 @yer-Otta

E6 Otta-Dombas

E18 Tvedestrand-Bamble
E18 Arendal-Grimstad
E39 Lyngdal-Algérd

Reguleringsplanarbeid og
forberedelser for markedet

— ]

E6 Sgrelva-Borkamo
E6 Nedgard-Berkak
E6 Moelv-Roterud
E18 Kragerg-Bamble

E18 Ytre ringvei

E39 Blgrstad-Lyngdal gst
E39 Lyngdal vest-Kvinesdal
E39 Bue-Algérd

Kontrahering og forberedelse
for uthygging

|

Rv. 13 Djupvik-Kviturtunnelen
(del av Skare-Sogndal)

E136 Veblungsnes og Stuguflaten-
Raudstgl (del av Dombas-Vestnes)

E6 Roterud-Storhove
E39 Mandal-Blgrstad

Uthygging

E6 Kvithammar-Asen
E6 Ranheim-Varnes
E6 Berkak-Vindasliene

E6 Storhove-@yer
E18 Rugtvet-Langangen
E39 Lyngdal @st-Lyngdal vest

Drift

NF  Arsrappori 2024 Styrefs arsheretning

E6 Kvaenangsfijellet
E6 Kval-Melhus sentrum
E6 Kolomoen-Moelv

E18 Rugtvet-Dgrdal
E18 Tvedestrand-Arendal
E39 Kristiansand-Mandal
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Hendelser og milepler

Nasjonal transportplan 2025-2036

Nye Veier ble stiftet som selskap i 2015 med operativ
oppstart 2016. Etter styrets vurdering er Nasjonal
transportplan 2025-2036 den mest betydningsfulle
for selskapet. En av grunnene til det er at selskapets
betydning for utviklingen i sektoren i denne NTP-en er
grundig belyst. Det konkluderes med at Nye Veier har
bidratt til mer for pengene i veisektoren. Selskapets
planleggingshorisont er utvidet med tre ar til 2044

og er dermed fortsatt 20 ar. Nye Veier skal fortsette

a utfordre slik at det blir mer vei for pengene, med en
stadig forbedret klima- og miljgprofil. Den langsiktige
og forutsigbare finansiering beholdes og er viktig for
Nye Veiers planleggings- og utbyggingsmodell.

Offisiell apning pa Kvaenangsfjellet
Kvaenangsfjelltunnelen ble dpnet for trafikk 15. desem-
ber 2023 om lag ni maneder foran skjema. Pa den
offisielle dpningen gratulerte og takket samferdsels-
ministeren Nye Veier og entreprengr for vel utfert
arbeid. Den resterende delen av Nye Veiers prosjekt
pa Kvaenangsfjellet ble ferdigstilt august 2024,

Sirkuleer asfalt - testes for forst gang i verden?

Ny E39 Lyngdal @st-Lyngdal vest er under utbygging
og apner i lgpet av 2025. | dette prosjektet tester vi
sirkuleer asfalt. Det er en asfalttype som kun bestar
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av produkter og materialer brukt tidligere som for
eksempel restprodukter fra ikke-fossile kilder og
steinmasser som ellers ville blitt plassert i deponier

og fyllinger. Nye Veiers samarbeidspartner i prosjektet
har utviklet produktet og testet det i egne laboratorier.
Forskere fra SINTEF skal falge opp hvordan asfalten
oppferer seg slik at man kan fa laering ut av dette
pilotprosjektet. SINTEF kan ikke finne at dette er gjort
pa denne maten andre steder i verden. Testingen av
sirkulaer asfalt er mulig giennom prosjektet «Baere-
kraftig verdikjede og materialbruk i veibygging».

Miljestiftelsen ZERO og Nye Veier forlenger
klimasamarbeidet

Det skjer mye pa klimafeltet, men det er et stort
behov for & gke tempoet i omstillingen. Det trengs ny
kunnskap om nye Igsninger, raskere iverksetting av
tiltak og tydelige klimakrav.

Siden 2018 har Nye Veier samarbeidet med ZERO.

Et resultat av dette samarbeidet er en sjekkliste for
klimatiltak i veiprosjekter og kunnskapsformidling

til anleggsbransjen. Det er store utslipp forbundet
med bygging og drift av infrastruktur, men ogsa store
muligheter for utslippskutt. Staten og veibyggere ma
stille strenge klimakrav, og fremme innovasjon og
klimalgsninger i hele verdikjeden. ZERO og Nye Veier
vil i arene framover gjennomfgre enda flere prosjekter
som skal gke kunnskap om, og vilje til, klimaomstilling.

Anleggssrart pa Riksvei 13

| februar 2025 kunne Nye Veier
markere oppstart av arbeidet
med a forbedre riksvei 13 mel-
lom Djupevik og Kviturtunnelen i
Ullensvang kommune. Prosjektet
vil gi en tryggere og mer effektiv
vei for alle trafikanter. P4 bildet
ser vi varaordferer i Ullensvang
kommune Inger Synngve Vestr-
heim, samferdselsminister Jon
Ivar Nygard, ordfgrer i Ullens-
vang kommune Roald Aga Haug
og administrerende direktar

i Nye Veier Anette Aanesland.

Foto: Kristoffer Skogheim

2



N

Kontrakter, konkurranseutlysinger og marked

Med endelig apning av Kvaenangsfjellet 17. juli 2024
har Nye Veier pr. 31. desember 2024 fglgende prosjek-
ter i utbygging: E6 Kvithammer-Asen, E6 Ranheim-
Sveberg, E6 Berkak-Vindasliene, E39 Lyngdal @st-Lyng-
dal vest, E18 Rugtvet-Langangen og E6 Storhove-@yer.

E6 Ranheim-Sveberg

Konkurransen ble utlyst i desember 2023 og juni 2024
ble Haehre Entreprengr AS tildelt oppdraget. Nye Veier
og Haehre Entreprengr AS er i en samhandlingsfase
med sikte pa kontraktsignering fgrste kvartal 2025.
Rambegll Norge AS er med som radgiver og skal blant
annet sta for prosjekteringen. Ny E6 Ranheim-Sveberg
skal veere klar for trafikk i lgpet av 2027.

E6 Hommelvikbroa

| juni 2024 ble det klart at Contur AS skal bygge ny
bro i sgrgdende felt mellom Trondheim og Vaernes.
Broa far to kjgrefelt med en lengde pa 228 meter
fordelt pa fire brospenn. Det var byggestart i august
2024 og broa skal sta ferdig mot slutten av 2025.

E39 Mandal-Blerstad

| 2022 apnet nye E39 Kristiansand vest-Mandal @st.
Konkurransen for bygging av ni kilometer vei pa E39
videre vestover fra Mandalskrysset ble utlyst i juni
2024. Januar 2025 ble kontrakten tildelt Haehre Entre-
prengr AS. Det skal giennomfgres en samhandlings-
fase mellom Nye Veier og entreprengren far endelig
kontraktsignering.

Riksvei 13 Djupevik-Kviturtunnelen

Konkurransen for rassikrings- og utbedringstiltak ble
lyst ut i 2023. Delstrekningen er en viktig del av hoved-
veien for naerings- og persontransport i Vestland fylke.
Prosjektet bestar av 1,2 kilometer ny vei i dagen, gang-
og sykkelvei langs veitraséen og ulike skredsikrings-
tiltak. | september 2024 ble det besluttet a tildele Risa
AS oppdraget som inkluderer tiltak for & gi okt trafikk-
sikkerhet og redusere sjansen for stengt riksvei som
folge av steinsprang.

Konkurranse om drift og vedlikehold
Konkurransen om en av de sterste kontraktene pa
drift og vedlikehold av veier i Norge, ble utlyst far
sommeren 2024. Trafikantene trenger apne og sikre
veier hele aret. Nye Veier skal fornye, forenkle og
utfordre hvordan veier kan driftes og vedlikeholdes.
Dette skal samtidig gi positive effekter for klima

og ytre miljg. Den gkonomiske modellen, digitale
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lgsninger og krav til malrettede planer skal bidra til
dette. Det gkonomiske oppgjgret for vinterdrift har
historisk sett veert krevende. Vi tar i bruk en ny modell
som motiverer til & levere hay kvalitet og effektiv drift,
og det er lagt inn bonusordninger for & premiere god
maloppnaelse.

Driftsentreprengren kan sgke midler fra Nye Veiers
innovasjonsfond som et ytterligere bidrag til utvikling
og forbedring. Varigheten pa kontrakten er fem ar
med mulighet for inntil tre ars forlengelse. Kontrakten
gjelder E18 Arendal-Tvedestrand, E18 Dgrdal-Langan-
gen, E39 Kristiansand-Lyngdal, E6 Kolomoen-Moelv
og E6 Roterud-Qyer.

E6 Roterud-Storhove

| februar 2025 besluttet styret i Nye Veier a starte
byggingen av ny E6 langs Mjgsa fra Roterud i Gjgvik
forbi Lillehammer til Storhove. Prosjektet er tildelt

AF Gruppen. Nar veien er ferdig, vil den vaere et viktig
bidrag til en trygg og forutsigbar hovedvei gjennom
landet.

Kontrakten omfatter bygging av 23 kilometer firefelts
motorvei fra Roterud nord for Biri i Gjgvik kommune
til Storhove i Lilehammer kommune og far fartsgrense
pa 110 km/t. Det skal bygges en 4,2 kilometer lang
tunnel forbi Lillehammer, ny bro over Lagen og tre
kryss. Veien skal dpnes i lgpet av sommeren 2030.

Maloppnaelse

Kostnadsbesparelser og gkt nytte

For & gke den samfunnsgkonomiske Ignnsomheten
utvikler Nye Veier lgsninger som reduserer kostnader
og samtidig ke nytten i prosjektene. Malet er 3
redusere kostnadene i prosjektene som inngikk i
oppstartportefgljen med 20 prosent, malt mot Statens
vegvesens estimater fra 2016.

Gjennom redusert reisetid og reduksjon i ulykkestall
er det oppnadd betydelig gkt nytte pa strekningene
selskapet har apnet. Den samlede reduksjonen i
reisetid er pa om lag 51minutter. For hele selskapets
portefglje tilsvarer den samfunnsgkonomiske effek-
ten av gkt nytte for trafikantene 9 milliarder kroner,
beregnet i henhold til EFFEKT, som er standardisert
metodikk. Effekten for de reisende oppstar nar veiene
blir sikrere, reisetiden gar ned og lasningene mer
kostnadseffektive.
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Mal og resultat - kostnadshesparelser og okt nytte

Prognoser (inkl. mva): Mal 2024
Redusert kostnad ferdigstilte prosjekter (%) 20 % 17 %
Prognose kostnadsreduksjon oppstartsportefglje 46,5 mrd. 20 mrd.
Prognose omfangsjustert' kostnadsreduksjon 46,5 mrd. 31 mrd.
Samfunnsekonomisk leannsomhet (ekskl. mva):

Forbedret nytte 9 mrd.
+ Besparelser? 11,5 mrd.
= Forbedret netto nytte 20,5 mrd
Andre maleparametre:

Apnet vei 144 km
Vei under bygging? 94 km
CO2-reduksjon i bygging 4 30 % 20 %
Arealbeslag; jordbruk + natur® 50 60
Sikker utbygging H2-verdi® <10 13,6
Oppetid pa veiene 99,5% 99,3 %
Administrasjonskostnader av totale inntekter 2,5% 2,7 %

| prognosene for kostnadsreduksjon inngar streknin- %

gene i oppstartportefaljen (strekningene Nye Veier fikk
ansvar for i 2016), samt tre strekninger som ble over-
fort til selskapet i 2019. | beregningen av samfunns-
gkonomisk lgnnsomhet inngdr oppstartportefeljen,

samt E6 Kvaenangsfijellet. 2

I For & oppna bedre samfunnsgkonomisk lannsomhet
i prosjektene, har Nye Veier flere ganger valgt
hgyere veistandard enn hva som var forutsatt.

Omfangsjustert kostnadsreduksjon viser hva o

kostnadsreduksjonen ville blitt om omfanget ikke
var blitt endret.

2 Reduksjonen i de samfunnsgkonomiske kostnadene
er forskjellig fra prognosen for kostnadsreduksjon
fordi den ogsa inkluderer andre kostnader
enn investeringskostnader, er oppgitt ekskl.
mva., diskontert til et felles prisniva og oppgitt i
2023-kroner.

3 Veiene som bygges na er: E6 Ranheim-Vaernes 23
km, Kvithammar-Asen 19 km, E6 Berkak-Vindasliene
15 km, E18 Rugtvet-Langangen 17 km, E39 Lyngdal
@st-Lyngdal Vest 10 km og E6 Storhove-@yer 10 km.
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Reduksjon i CO2-utslipp fra bygging. Referansear
2016. Rapportering pa avsluttede prosjekter 24mnd
rullerende. Etappemal 2024-2027 er 30 prosent.
Hovedmal i 2030 er 50 prosent.

Arealbeslag: antall dekar jordbruk + natur

(skog, myr og vann) per km hovedvei. Inkluderer
prosjekter med vedtatt reguleringsplan, i utbygging
og ferdigstilte prosjekter.

H2: Totalt antall arbeidsrelaterte personskader
per million arbeidede timer - 12mnd rullerende.

- Beregning av samfunnsgkonomisk lannsomhet

er en systematisk vurdering av alle ulemper og
fordeler et prosjekt vil fgre til i netto for samfunnet.
| selskapets beregninger verdsettes disse

fordelene og ulempene i kroner, og beregnes etter
standardisert metodikk (EFFEKT). EFFEKT-modellen
benyttes av flere aktgrer i samferdselssektoren.
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Helse, miljo og sikkerhet

Sikre et trygt og forsvarlig arbeidsmilje
Arbeidsmiljgutvalget har i sine mater behandlet risiko
og risikoreduserende tiltak, med mal om a sikre et
trygt og forsvarlig arbeidsmiljg for ansatte i selskapet.
Resultater av medarbeiderundersgkelsen er fulgt
opp med tiltak med sikte pa & bevare positive funn
og forbedre negative funn. Sykefravaeret har veert
noe hgyere etter pandemien enn det var tidligere.
Fraveeret i 2024 var pa 3,1 prosent. Selskapet
giennomfearer flere typer tiltak for & bygge og beholde
et godt arbeidsmiljg blant annet inviteres alle ansatte
hvert ar til en felles samling for a bygge kultur, dele
kunnskap og bygge relasjoner pa tvers i selskapet.

Selskapet har de senere drene ogsa styrket intern-
kommunikasjonen for eksempel gjennom at ledelsen
jevnlig besgker de ulike lokasjonene og informerer
pa digitale fellesmater og pa Workplace.

Personsikkerhet og forbedringsarbeid

Byggherrens oppfelging av arbeidet med person-
sikkerhet omtales som SHA (Sikkerhet, helse og
arbeidsmilj@). 1 2024 ble det i prosjektene rapportert
en frekvens pa 4,0 arbeidsrelaterte personskader
med fravaer per million arbeidede timer (H1), og en
frekvens pa 13,6 arbeidsrelaterte personskader med
og uten fravaer per million arbeidede timer (H2).

Prosjektene har for 2024 en H5-frekvens pa 2 506. H5
er en indikator for antall skader, nestenulykker, farlige
forhold og handlinger per million arbeidede timer.

Selskapet jobber kontinuerlig med forbedringsarbeid
og i lys av resultatene for 2024, er flere tiltak iverksatt.
Nye Veier er sarlig opptatt av a prioritere en tett opp-
folging av at entreprengrene fglger kravene i kontrak-
tene. Seerlig gjelder dette krav til vurderinger av risiko
og systematisk planlegging for sikker utfgrelse av
aktiviteter som har potensial for skader.

For & oppna forbedring av resultatene pa person-
sikkerhet, kreves bade malrettet forebyggende arbeid
og et sterkt engasjement fra ledere. Det er ogsa en
forutsetning at byggherren og totalentprengren
sammen nar ut til medarbeidere i det utfarende
leddet i kontraktkjeden.

Selskapet har i 2024 utarbeidet en rapport med over-
sikt over hendelser og erfaringer selskapet har hatt
siden starten i 2016, Analyse av SHA-data fra gjennom-
forte prosjekter (Nye Veier, 2024). Rapporten viser at
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det er for mange hendelser og nestenulykker hvor
ansatte hos vare entreprengrer har blitt skadet eller
ved andre omstendigheter kunne blitt alvorlig skadet.
Selskapet jobber med tiltak for a forbedre dette, gjen-
nom oppfelging av leveranderer og entreprengrer og
i samarbeid med bransjen. | tillegg har vi dialog med
samarbeidspartnere utenfor bygg- og anleggsbran-
sjen, for & laere mer om hva andre gjor for & skape et
trygt og forsvarlig arbeidsmiljg for alle.

Mer beerekraftig verdiskaping

Som en stor statlig byggherre har Nye Veier et szerlig
ansvar for a bidra til mer baerekraftig verdiskaping i
norsk transport- og anleggsbransje. Fra og med regn-
skapsaret 2025 er selskapet pliktig til a rapportere i
henhold til EUs nye regler for baerekraftsrapportering
(CSRD), tilhgrende rapporteringsstandarder (ESRS),
og EUs taksonomi, et overordnet system for klassifi-
sering av baerekraftige aktiviteter som er lannsomme.
Selskapet arbeider kontinuerlig med & forberede
rapporteringen slik at baerekraft i enda starre grad

er innlemmet i den ordinaere virksomhetsstyringen.
Styret er tilfreds med dette arbeidet som vil gi selska-
pet et enda bedre beslutningsgrunnlag for valg og
prioriteringer.

Omverdensanalyser og baerekraftsmal

Nye Veier har gjennomfert vesentlighetsanalyser for
baerekraft, med vekt pa omrader der selskapet enten
har stor pavirkning, eller potensial for pavirkning.

| forbindelse med en av disse analysene ble det gjort
en vurdering av hvilke av FNs baerekraftsmal Nye Veier
har sterst pavirkning pa. Analysen viser at Nye Veier
har pavirkning pa mange av FNs barekraftsmal, og
aller mest pa mal 8 om anstendig arbeid og gkono-
misk vekst, mal 9 om innovasjon og infrastruktur og
mal 13 om stopp av klimaendringene.

| 2024 gjennomfearte selskapet en «dobbel vesentlig-
hetsanalyse». Analysen er et viktig grunnlag for selska-
pets videre strategiarbeid og for & oppfylle kravene i
CSRD. Den doble vesentlighetsanalysen ble behandlet
av styret i februar 2024. 1 2024 jobbet Nye Veier med
utviklingsprosjekter innen baerekraft, blant annet:

8 Innhentet ny kunnskap om utslippsfrie anleggs-
plasser i transportsektoren. Selskapet leder et
kunnskapsprogram om dette og utferer arbeidet
i samarbeid med Statens vegvesen og Bane NOR,
med gkonomisk statte fra Samferdselsdepartementet.
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B Deltatti et prosjekt om naturrisiko i regi av Sabima,
en miljgorganisasjon etablert for & stanse tapet av
naturmangfold, og PWC.

8 Videreutviklet vart arealregnskap og behandlingen
av natur- og miljghensyn i samfunnsgkonomiske
analyser slik at miljgfaktorer blir bedre integrert
i selskapets interne malstyring.

® | samarbeid med Statens vegvesen, Bane NOR og
en rekke andre virksomheter, arbeidet for a stan-
dardisere arbeidet med klimagassberegninger i
anleggsbransjen. Dette har resultert i en veileder
for klimagassberegninger i infrastrukturprosjekter.

8 Utarbeidet Handbok for arealberegninger pa
virksomhetsniva. Nye Veier gjgr arealberegninger
pa virksomhetsniva og prosjektniva. Hindboken
inngar i styringssystemet og er en veileder for sel-
skapets arbeid. Arealberegninger for alle prosjekter
i portefgljen basert pa denne metoden utgjer vart
arealregnskap.

Arealregnskapet oppdateres kvartalsvis og rapporte-
res i vare kvartalsrapporter. For a sikre en felles til-
narming og mer sammenlignbare tall, er metoden er
utviklet i samarbeid med Statens vegvesen, Bane NOR,
Avinor og Kystverket, pa oppdrag fra samferdsels-
departementet i arbeidet med NTP 2025-2036.

Utfordre og forenkle giennom digitalisering

Nye Veier utvikler fremtidens veier i trad med lover,
veinormaler og handbeker. Derfor er selskapet
padriver for mer fleksible handbgker og veinormaler.
Slike bestemmelser kan vaere et hinder for a oppna
okt samfunnsgkonomisk lannsomhet eller & kunne
bygge mer baerekraftige veier. Nye Veier utfordrer
veinormalene for a fjerne hindringer som star i veien
for lasninger som er mer smarte for klima og milje.

Siden oppstarten har selskapet sgkt om en rekke
fravik fra veinormaler og handbeker. Et eksempel
pa fravik er reduksjon av fartsgrensen fra 110 til 100
kilometer i timen. Dette muliggjer mer gjenbruk av
dagens veier som inngar i var portefelje. Det er et

til dels svaert omfattende arbeid & utarbeide sgk-
nader om fravik i de enkelte prosjektene. Nye Veier
har derfor forenklet arbeidet blant annet ved at all
dokumentasjon i forbindelse med sgknader om fravik
er digitalisert. Slik legger vi ogsa til rette for effektivi-
sering og digital samhandling med Vegdirektoratet.
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Nye Veier er i gang med a digitalisere deler av klima-
og miljgrapporteringen som en del av det a bli klar
for rapportering etter CSRD.

Vima redusere fotavirykket

Selskapets ambisjon er at det ikke skal forekomme
noen miljeskade i vare prosjekter. Nye Veier arbeider
derfor malrettet for & unnga forurensning og andre
ugnskede miljghendelser.

Leverandarer til selskapet skal ha planer og systemer
for & ivareta ytre miljg. Krav fra myndighetene folges
opp med malinger og forbedringstiltak. Nye Veier har
ogsa utviklet et arealregnskap, og har vurdert mulig-
hetene for gjenbruk av eksisterende vei i flere prosjek-
ter. Malet er & bidra til en samferdselssektor med et
lavere fotavtrykk enn i dag.

Prosjektene rapporterer manedlige tall for miljghen-
delser, blant annet antall miljgskader (M1), ugnskede
miljghendelser (M2), og mindre miljghendelser/obser-
vasjoner (M3).

Hendelsene rapporteres som antall hendelser
per million arbeidede timer. Nye Veier registrerte
én M1-hendelse i 2024 og som gjaldt manglende
rapportering.

For a sikre hgy kvalitet pa arbeidet med baerekraft,
skal prosjekter med kostnadsramme over 500 millio-
ner kroner sertifiseres etter den anerkjente standar-
den BREEAM Infrastructure, en sertifiseringsordning
for baerekraftsarbeid i anleggsprosjekter. Nar det

er hensiktsmessig, skal ogsa mindre prosjekter ser-
tifiseres. | 2024 satte prosjektet E6 Kvaenangsfjellet
norgesrekord i antall poeng oppnadd i sertifiseringen,
og oppnadde karakteren «Excellent». Ved utgangen
av 2024 pagar sertifisering i totalt 17 prosjekter.

Nye Veier har som mal & redusere utslippene av klima-
gasser fra byggefasen med 50 prosent innen 2030,
og redusere utslippet fra drift med 75 prosent. Dette
skal sammenlignes med standardteknologi og meto-
der i aret 2005. Nye Veier har grunnlagsrapporter for
beregning av CO2-utslipp for alle selskapets prosjek-
ter. Kunnskapsgrunnlaget er avgjgrende for a kunne
utfordre og male entreprengrene pa reell reduksjon
av COp-utslipp i planleggings-, bygge- og driftsfasen.
| 2024 kunne Nye Veier lansere nye funn fra et paga-
ende kunnskapsprogram om dette.

3l



N

Digitalisering effektiviserer arbeidet
med drift og vedlikehold

Digitalisering er et verktey for a effektivisere sel-
skapets arbeid med drift og vedlikehold. Nye Veier
onsker a veere ledende i arbeidet med a digitalisere
arbeidsprosesser. Dette innebaerer for eksempel
integrasjon mellom egne systemer og Statens veg-
vesens ulike databaser, som for eksempel Nasjonal
vegdatabank (NVDB), Nasjonalt bruregister (BRUTUS)
og Vegtrafikksentralen (VTS). Nye Veier gjennomferte
og dokumenterte hovedinspeksjon av skjaeringer pa
E18-strekningene vare i eget driftssystem og tunneler
pa strekningen E18 Tvedestrand-Arendal.

Awvik fra hovedinspeksjon pa konstruksjoner i 2023
er utbedret og lukket i driftssystemet, og i BRUTUS.
Ved a legge inspeksjonsplaner inn i driftssystemet far

selskapet varsel nar palagte inspeksjoner skal utfares.

Awvik og observasjoner synliggjores i eget system og
kan overvakes eller lukkes.

Anstendig arbeid og ekonomisk vekst

Nye Veier og selskapets leverandgrkjede skal fglge
den Internasjonale arbeidsorganisasjonens (ILO)
konvensjoner om organisasjonsfrihet, retten til
tariffavtaler, forbud mot tvangsarbeid, barnearbeid
og diskriminering pa arbeidsplassen. Selskapet
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Riksveil3

Nye Veier utvider arbeidet
pa riksveien mellom Odda
og Tyssedal, og bygger 260
meter ekstra vei, rassikring
og gang- og sykkelsti inn mot

Odda.

Foto: Nils Bernt Rinde, Nye Veier

og leverandgrkjeden skal opptre i henhold til FNs
konvensjoner for menneskerettigheter.

Nye Veier stiller hgye krav til leverandgrenes arbeid
med sikkerhet og serigsitet. Selskapet krever oppda-
terte planer og systemer for HMS basert pa anerkjente
standarder. Styret er tilfreds med at selskapet samar-
beider med leverandgrene og falger opp nullvisjonen
for skader og ulykker. Dette gjelder bade i giennom-
feringen av plan- og utbyggingsprosjektene, og nar
veiene er apnet for trafikk.

Allerede i de fgrste utbyggingsprosjektene stilte Nye
Veier krav til minimum 50 prosent fagleaerte og syv
prosent leerlinger i giennomfgringen av utbyggings-
prosjektene. | 2024 ble det rapportert 43 prosent
fagleerte og syv prosent laerlinger.

Selskapet arbeider for & redusere risiko for korrupsjon
og arbeidslivskriminalitet i selskapet og i leverandar-
kjeden.

Nye Veier har en varslingskanal og i 2024 mottatt

og behandlet selskapet 19 varsler i varslingskanalen.
Sakene er behandlet i henhold til selskapets rutiner.

Apenhetsloven

Se redegjorelse for aktsomhetsvurderinger som er
tilgjengelig pa nyeveier.no.
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Organisasjon

Nye Veier har et kombinert Arbeidsmiljg- og Bedrifts-
utvalg (AMU/BU). Det er i 2024 avholdt fire ordinaere
AMU/BU mater. Det er i tillegg gjennomfert fem
ekstraordinzere mater i AMU/BU. | tillegg ble det gjen-
nomfgrt seks mater med de tillitsvalgte i BU. Selskapet
gjennomferer medarbeiderundersgkelser hvert ar, og
disse blir fulgt opp med tiltak.

Likestilling 0g mangfold
Se redegjorelse tilgjengelig pa nyeveier.no.

Retningslinjer om fastsettelse av lgnn og annen
godtgjerelse til ledende personer Se retningslinjer
og rapport tilgjengelig pa nyeveier.no.

Eierstyring og selskapsledelse

Styret legger vekt pa a etablere og videreutvikle
rutiner og praksis for god eierstyring og selskaps-
ledelse. For a sikre en god dialog og et godt samspill
mellom eier, styret og ledelsen, folges «Norsk anbe-
faling for eierstyring og selskapsledelse» (ref. Rede-
gjorelse for eierstyring og selskapsledelse som eget
kapittel i arsrapporten). Selskapets eierstyring og
selskapsledelse er basert pa norsk lov og regjeringens
til enhver tid gjeldende eierskapspolitikk. Selskapet
har i 2024 gjennomfert fire kvartalsvise kontaktmeter
med Eierstyringsenheten og Vei-, by- og trafikksikker-
hetsavdelingen i Samferdselsdepartementet. | tillegg
er det giennomfeart ulike fagmeter og et felles styre-
og eierseminar.

Risikostyring og internkantroll

Styrets revisjonsutvalg (RU) er saksforberedende og
skal stgtte styret i utgvelsen av sitt ansvar for finansiell
rapportering, baerekraftsrapportering, revisjon, risiko-
styring, internkontroll og etterlevelse av policy for
virksomhetens etiske krav. | 2024 har RU gjennomfart
atte meter.

Risikostyring og internkontroll er sentrale elementer

i virksomhetsstyringen, og selskapets risikostyring og
internkontroll skal veere i trad med beste praksis som
beskrevet i ISO 31000:2018, COSO ERM-rammeverket,
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ISO 9001:2015, Veileder for virksomhetsstyring (I1A)
og det integrerte rammeverket for internkontroll
utgitt av COSO.

Selskapet vurderer lgpende risiko innenfor strate-
giske, finansielle og operasjonelle omrader. Tiltak og
anbefalinger for a redusere risiko blir lagt frem for
styret. Nye Veier fglger systematisk og enhetlig opp
elementene som avdekkes i vurderingene av risiko.
Det gjennomfares en arlig modenhetsvurdering av
virksomhetens internkontrollsystem. Denne blir fulgt
opp med tiltak for & gke internkontrollens modenhet.
Resultat av modenhetsvurdering og tiltak blir rappor-
tert til RU og styret.

Nye Veier gjennomferer jevnlig revisjoner innen

ulike omrader av virksomheten og hos sentrale avtale-
parter. Selskapets internrevisor rapporterer direkte

til styret. Internrevisor fremmer i samarbeid med
administrasjonen forslag til revisjonsprogram, basert
pa vurderingene av risiko i selskapet. Program for
revisjoner vedtas av styret. Resultatet av revisjonene,
og oppfelging av at awvik blir lukket, rapporteres til
styret.

Operasjonell risiko

Gjennom prosjektene blir Nye Veier eksponert for
ulike typer risikofaktorer. Som byggherre er selskapet
eksponert for risiko blant annet knyttet til HMS og
serigsitet, klimarisiko, kostnadsgkninger i prosjektene
og prisvekst i sektoren. Nye Veier sgker & kun ta pa
seg den type risiko som selskapet er best egnet til
handtere.

| gilennomfgringene av konkurransene er tilbyders
forstaelse av risiko et viktig element nar tilbudene
evalueres. | konkurransegrunnlaget oppgir Nye Veier
de viktigste risikofaktorene som er avdekket i prosjek-
tet. Tilbyder skal beskrive sin plan for a redusere eller
eliminere disse risikoene, og tiltakene skal legges inn
som kritiske aktiviteter i tilboudet. Tilbydere har ogsa
mulighet til & legge inn risikofaktorer de selv identifise-
rer. Risikofaktorer og handteringen av disse er en del
av vurderingsgrunnlaget i tilbudsfasen.

Prosjektenes kompleksitet, starrelse, varighet og risiko
vil variere. Det er avgjerende at risiko blir handtert

pa en systematisk mate i alle deler av virksomheten
og i alle faser av prosjektene. Det arbeides aktivt og
kontinuerlig med risikostyring i selskapets prosjekter.
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Gjennom 2024 er det dessuten arbeidet saerskilt
med systemer og rutiner for risikostyring i selskapets
utbyggingsportefglje. De viktigste og mest alvorlige
risikofaktorene eskaleres og rapporteres til selskaps-
ledelse, styret og eier gjennom faste rapporterings-
forlep, og lukkes.

Finansiell risiko

Finansieringen av selskapet skjer giennom over-
foringer fra Den norske stat ved Samferdselsdeparte-
mentet, og gjennom rekvirering av bompenger etter
Stortingets vedtak for de ulike strekningene. Selskapet
har forutsigbarhet og langsiktig finansiering, noe som
er avgjgrende for a realisere selskapets mal. Kreditt-
risikoen i selskapet er svaert begrenset.

Likviditeten til selskapet anses tilfredsstillende. Det
heye aktivitetsnivaet betyr imidlertid at god likviditets-
styring er avgjgrende. Nye Veier har etablert retnings-
linjer for & sikre lav risiko knyttet til forvaltning av
selskapets finansielle midler. Selskapet skal ikke
spekulere i renter, aksjer og valuta.

Strategisk risiko

Selskapet har en prosess som systematisk avdekker
og folger opp strategisk risiko knyttet til selskapets
overordnede malsettinger og vedtatte strategi.
Strategisk risiko og aksjoner fglges opp lgpende av
administrasjonen og rapporteres til styret og eier
hvert kvartal. | forbindelse med arbeidet med dobbel
vesentlighetsanalyse, er ogsa risiko og muligheter
forbundet med ulike baerekraftstema igangsatt.

Styrets arbeid og sammensetning

Styret i Nye Veier arbeider etter vedtatt styreinstruks
og basert pa anbefalingene fra Norsk utvalg for eier-
styring og selskapsledelse (NUES). Styret har vedtatt
en redegjorelse for eierstyring og selskapsledelse,
som er en del av arsrapporten.

Styret bestar av syv medlemmer. Fem medlemmer
velges av selskapets generalforsamling og er alle
uavhengige av selskapets daglige ledelse. To medlem-
mer er valgt av og blant de ansatte. Ett styremedlem
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fratradte i juni 2024. To nye styremedlemmer ble
utpekt henholdsvis i mai og juni 2024. Styret har
en kvinneandel pa 43 prosent. Av aksjonzrvalgte
styremedlemmer er andelen kvinner 40 prosent.

Nye Veier har tegnet forsikring for styret som omfatter
tidligere, naveerende og fremtidige styremedlemmer
og personer i ledende stillinger. Forsikringen dekker
det ansvaret disse kan komme i under arbeid for Nye
Veier. Forsikringen dekker juridisk bistand og erstat-
ningspliktige krav, oppad begrenset til forsikrings-
summens storrelse.

Styret skal til enhver tid ha oppdatert kunnskap og
kompetanse om alle vesentlige forhold rundt Nye
Veiers virksomhet og strategiske utfordringer. Det ble
i lopet av 2024 avholdt syv styremegter. Styret har i
2024 seerlig hatt oppmerksomhet pa disse saksfeltene:

B Personsikkerhet og serigsitet i utbyggings-
prosjektene

8 Risiko i enkeltprosjekter

8 Likviditet og handlingsrom

B Risiko- og usikkerhetsstyring; metodikk, anvendelse
og etterlevelse

8 |Informasjonssikkerhet og etterlevelse av
personvernlovgivningen (GDPR)

# Strekningsutvikling i trad med selskapets
portefgljestyringsmodell

8 Utvikling av endringskultur

B Gjenbruk og utvikling av eksisterende veinett

8 Utvikling av bedre lgsninger for baerekraft og
reduserte klimautslipp

® Fulldigitale lgsninger pa drift og vedlikehold

8 Forberedelse til beerekraftsrapportering i henhold
til CSRD rammeverket

I samspill med administrasjonen er styret opptatt
av at Nye Veier har rett kompetanse slik at selskapet
fortsatt skal veere en nytenkende organisasjon.

Lannsomhet

Arsresultatet i 2024 var negativt med 859 millioner
kroner, og i 2023 positivt med 621 millioner kroner.
Arsresultatet pavirkes negativt av betydelige taps-
avsetninger i enkelte utbyggingsprosjekter, totalt
1401 millioner kroner.

Resultatet pavirkes ogsa av at det pa tre vegut-
byggingsavtaler er endret praksis for beregning av
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vederlaget, noe som innebzerer at selskapet kan inn-
tektsfore hele vederlaget. Denne effekten har en posi-
tiv resultateffekt i 2024 pa ca. 1 300 millioner kroner.

For regnskapsaret 2024 har selskapet totalt ni utbyg-
gingsprosjekter, hvorav seks har gitt en positiv resul-
tatmessig effekt og tre utbyggingsprosjekter har gitt
en negativ resultatmessig effekt. Tapsavsetning i
pagaende prosjekter per 31.12 knytter seg til totalt
tre ulike prosjekter.

Driftsinntektene var i 2024 pa 8 452 millioner kroner,
og i 2023 pa 8 503 millioner kroner.

Driftskostnadene i 2024 var 9 481 millioner kroner,
og i 2023 pa 8 037 millioner kroner.

Kapitalforhold og balanse

Totalkapitalen i selskapet var pa 7 683 millioner
kroner per 31. desember 2024, og per 31. desember.
2023 var den pa 6 979 millioner kroner. Av total-
kapitalen utgjer egenkapitalen 24 prosent, tilsvarende
1 836 millioner kroner. | 2023 utgjorde egenkapitalen
39 prosent, tilsvarende 2 695 millioner kroner.

Etter balansedagen har selskapet reforhandlet Veg-
utbyggingsavtalen med Samferdselsdepartementet for
strekningen Moelv-@yer hvilket har medfert endrede
betingelser for giennomfaringen av prosjektet. Den
reforhandlede avtalen vil ha en positiv effekt for
prosjektets lgnnsomhet.

Videre har selskapet inngatt kontrakt med AF Gruppen
som entreprengr for giennomfaring av Roterud-
Storhove, et delprosjekt i strekningen Moelv-@yer.
Dette bidrar til & sikre fremdrift i prosjektet i trad med
selskapets strategi.

Ingen av hendelsene har pavirket de regnskapsferte
verdiene per 31. desember 2024,

Likviditet og finansiering

Selskapets kontantstrem i 2024 var positiv med 1 928
millioner kroner, og i 2023 var den positiv med 440
millioner kroner. Kontantstremmen fra operasjonelle
aktiviteter var positiv med 1 757 millioner kroner, mot
288 millioner kroner i 2023. Kontantstremmen fra
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finansieringsaktiviteter i form av renteinntekter var i
2024 positiv med 170 millioner kroner, mot 156 millio-
ner kroner i 2024.

Forutsetninger for fortsatt drift

Etter styrets oppfatning gir fremlagt resultatregnskap
og balanse, med tilhgrende noter, en rettvisende
oversikt over selskapets gkonomiske utvikling og
finansielle stilling. | samsvar med regnskapsloven

§ 3-3 a bekreftes det at forutsetningen om fortsatt
drift er til stede, med bakgrunn i langsiktige avtaler
med Samferdselsdepartementet som kunde.

Fremtidig utvikling

Selskapet er etter styrets vurdering bemannet med
relevant kompetanseprofil. Selskapet er rustet til
giennomfgre utbyggingsprosjektene i portefgljen. Det
er selskapets faste likviditetsrammer som avgjer hvor
mange og store utbyggingsprosjekter selskapet kan
handtere til enhver tid.

Selskapet har en langsiktig finansiering gjennom
rammeavtalen med Samferdselsdepartementet.
Denne avtalen har en varighet pa 4 ar, i tillegg til
innevaerende ar. Avtalen rulleres arlig. Gjennom
bompengefinansieringen har selskapet fleksibilitet
til & rekvirere midler etter behov, innenfor de avtalte
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E39 gjennom
Lyngdal

Kvellandsbrua rager

70 meter over elva
Lygna. Brua er en del av
utbyggingen av ny E39
gjennom Lyngdal i Agder.

Foto: Nils Bernt Rinde, Nye Veier

bompengeproposisjonene. Dette gjor at selskapet kan
handtere variasjoner i arlige utbetalinger til entrepre-
ngrer og leverandgrer.

Det heter i forslag til NTP 2025-2036 at bedre
kostnadskontroll i statlig veibygging har gkt mulig-
heten for & gjennomfare flere av de politisk prioriterte
prosjektene innenfor gitte rammer, og at dette har
styrket den politiske styringen i sektoren. | lys av at
finansieringsmodellen for Nye Veier synes a ha bidratt
til mer for pengene, har regjeringen lagt til grunn at
denne viderefgres i planperioden.

Forutsigbare rammebetingelser og langsiktig finansier-
ing gjor det mulig a bruke tilstrekkelig tid til & arbeide
med prosjektene i tidlig planfase. Malet er a gke den
samfunnsgkonomiske lsnnsomheten i investeringene.
Selskapets oppbygging av egenkapital kan kun brukes
til selskapets formal.

Selskapet har et hgyt aktivitetsniva, og en rekke starre
prosjekter er under utbygging eller i forberedelser til
utbygging. Prisveksten de siste arene, sammen med
enkelte kostnadsgkninger som fglge av grunnforhold
og kostnadsdrivende reguleringskrav, bidrar til at den
ubenyttede likviditeten er begrenset, og at selskapet
ma vaere varsomme med igangsetting av nye prosjek-
ter. | tillegg til den omfattende utbyggingsaktiviteten
pagar et kontinuerlig planarbeid for a sikre at selska-
pet alltid har prosjekter klare for gjennomfering.

Selskapet har en klar portefaljeplan, tilstrekkelig
kapasitet og en dyktig organisasjon. Dette gir et
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solid grunnlag for & kunne gke aktiviteten ytterligere
dersom den arlige finansieringen gkes.

| arene framover kommer selskapet til & intensivere

arbeidet med klimaomstilling i infrastrukturutbygging.

Dette skal selskapet gjgre gjennom fortsatt a utvikle
metoder for a kartlegge, dokumentere og male kon-
sekvenser av virksomheten for natur, klima og miljg.
Selskapet er en aktiv bidragsyter i ulike nettverk og
bransjesamarbeid. Nye Veiers virksomhetsstrategi og
overordnede strategier er fgrende for arbeidet med
baerekraft.

Kristiansand, 03.03.2025
Styret har benyttet elektronisk signatur

Harald V Nikolaisen
Styrets leder

Eli Marie Giske

Christine Flataker Cathrine Murstad

Johannessen
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Styrets erklering

Styret bekrefter at arsregnskapet, etter var beste
overbevisning, er utarbeidet i samsvar med gjeldende
regnskapsstandarder og at arsregnskapet for 2024 gir
et rettvisende bilde av selskapets eiendeler og gjeld,
finansielle stilling og resultat. Arets negative resultat
pa 859 millioner kroner reduserer i sin helhet annen
egenkapital.

Trond Bokn Dag Morten Dalen

Ole Alexander Turvoll Anette Aanesland,

administrerende direkter
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StyrefiNye Veier

Styrets leder Harald V. Nikolaisen

Harald V. Nikolaisen er administrerende
direkter i Statsbygg. Han er utdannet
siv. ing. fra NTNU og har mastergrad

fra Bl. Han har omfattende prosjekt-

og ledelseserfaring fra Jernbaneverket,
Norsk Hydro ASA, Dovre International

Styrets nestleder Eli Giske

AS og Statoil. Han er ogsa styremedlem i
Baneservice AS og Helse Sgr @st RHF.

Nikolaisen er i tillegg til & vaere styrets
leder ogsa leder av styrets kompensa-
sjonsutvalg.

Eli Giske er utdannet Master of
Business and Marketing fra Oslo
Handelshgyskole (na BI). Hun driver i
dag egen virksomhet hvor hun primaert
engasjerer seg i styrearbeid. Giske er
styreleder i Sykehuset Innlandet HF,
nestleder i Oslobygg KF, styremedlem

i Bane NOR SF, Sparebanken Sgr,

Dag Morten Dalen

Iteam AS og Cloud Connection AS. Hun
er ogsa leder av valgkomiteen i Itera
ASA. Giske har tidligere styreerfaring
fra en rekke selskaper og har vaert CFO
i flere virksomheter, blant annet EVRY
ASA og Posten Norge AS. Giske er i
tillegg til & veere nestleder i styret ogsa
leder av styrets revisjonsutvalg.
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Styrets drsberetning

Dag Morten Dalen er professor i sam-
funnsgkonomi ved Handelshgyskolen
Bl. Han har doktorgrad fra Universitetet
i Oslo, og omfattende forsknings- og
konsulenterfaring knyttet til offentlig
styring og regulering innen sektorer
som samferdsel, energi og helse. Dalen
var prorektor ved Handelshayskolen

Bl i perioden 2010 til 2018. Han har

jobbet som gjesteforsker ved flere
utenlandske universiteter, deriblant
Institute d’Economie Industrielle (IDEI)
i Toulouse og University of California,
Irvine, og var i perioden 2014-2022
medlem av det internasjonale radet til
Luiss Business School i Roma. Dalen er
medlem i styrets revisjonsutvalg.
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Christine Flataker Johannessen

Christine Flataker Johannessen er
utdannet jurist fra Universitetet i
Bergen. Siden 2009 har Christine
innehatt ulike lederstillinger - og frem
til 2023 var hun administrerende
direktgr i mobilitetselskapet Tide Buss
AS. | august 2023 tok hun over som
administrerende direktor i Frydenbg

Trond Bokn

Eiendom AS. Flataker Johannessen

har ogsa hatt en rekke ulike styreverv.
Hun er for gyeblikket nestleder i styret
i Coop Hordaland og styremedlem i
SAGA Tenix. Videre har hun tidligere
blant annet hatt styreverv for Spordrift
og Norled AS. Flataker Johannessen er
medlem i styrets revisjonsutvalg.

Trond Bokn er direkter for global
prosjektutvikling i Equinor. Der leder
han en organisasjon som er ansvarlig
for selskapets prosjekter i plan- og
utbyggingsperioden.

Han er utdannet sivilingenigr innen
kjemiteknikk fra NTNU. Han har omfat-
tende erfaringer med ledelse av stgrre
organisasjoner og prosjekter. Han har
arbeidet i Euinor ASA siden 1994, der

Cathrine Murstad

han ogsa har veert engasjert i organi-
sasjonsutvikling og strategiarbeid. Han
har et utstrakt engasjement inn mot
ovrig industri- og leverandgrsamarbeid.
Han har ledet portefgljer av prosjekter
nasjonalt og internasjonalt, innenfor
bade olje, gass og fornybar energi. Han
har veert prosjektdirekter for Johan
Sverdrup-prosjektet, samt flere andre
utbyggingsprosjekt.

Cathrine Murstad er ansattvalgt styre-
medlem. Hun er leder for kontrakts-
utvikling og mekling og advokat i Nye
Veier AS. Hun er utdannet jurist fra
Universitetet i Oslo og sertifisert mekler
gjennom Advokatforeningen. Murstad
har omfattende kontrakts- og prosjek-
terfaring i og utenfor Norge. Hun har
tidligere arbeidet som advokat i Aker

Ole Alexander Turvoll

Solutions, Schjgdt og PwC, som dom-
merfullmektig og med skatteinnkreving
i Finansdepartementet og Oslo kom-
mune. Murstad er styremedlem i Norsk
Meklingssenter og Bedriftsjuristene i
Juristforbundet.

Murstad er medlem i styrets kompensa-
sjonsutvalg.

Arsrapport 2024

Styrets drsberetning

Ole Alexander Turvoll er ansattvalgt
styremedlem. Han er teknisk ansvarlig
for E6 Storhove Qyer i Nye Veier AS.
Han er utdannet ingenigr innen bygg og
anlegg. Turvoll har bred erfaring med

utbygning av samferdselsprosjekter.
Han har tidligere erfaring fra Statens
Vegvesen og i entreprengrselskapet
Lemminkainen Norge AS.
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Resulfatregnskap 01.01-31.12

(tall i millioner kroner) Note 2024 2023
Driftsinntekter 2.3 8452 8 503
Sum inntekter 8452 8503
Prosjektkostnader 3 9038 7 602
Lennskostnader 4.5 277 245
Avskrivning pa varige driftsmidler 6 2 2
Andre driftskostnader 4,813 164 189
Sum kostnader 9481 8 037
Driftsresultat -1 029 466
Renteinntekt 170 156
Skattekostnad 1 0 0
Arsresultat -859 621
Anvendelse av arsresultatet
Overfgrt annen egenkapital 9 -859 621
Sum anvendelse -859 621

Arsrapport 2024 Arsregnskap
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Balanse

(tall i millioner kroner) Note 2024 2023
EIENDELER

Anleggsmidler

Varige driftsmidler

Maskiner og inventar 6

Sum anleggsmidler

Omlgpsmidler

Fordringer

Forskuddsbetaling entrepriser 1 0 67
Anleggskontrakter under utfgrelse 3 104 63
Kundefordringer 30 45
Mellomveaerende med eier 7 2 876 3951
Andre fordringer 87 193
Sum fordringer 3097 4318
Bankinnskudd, kontanter og lignende 10 4583 2 655
Sum omlgpsmidler 7 680 6973
Sum eiendeler 7 683 6979

Arsrapport 2024 Arsregnskap
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Balanse

(tall i millioner kroner) Note 2024 2023
EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 7 7
Overkurs 1650 1650
Sum innskutt egenkapital 1657 1657
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 9 179 1038
Sum opptjent egenkapital 179 1038
Sum egenkapital 1836 2695
Gjeld
Avsetning for forpliktelser
Avsetning tap i anleggskontrakter 3 4715 3314
Andre avsetninger for forpliktelser 12 105 22
Sum avsetning for forpliktelser 43820 3336
Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld 391 799
Skyldige offentlige avgifter 283 0
Annen kortsiktig gjeld 8 352 148
Sum kortsiktig gjeld 1027 947
Sum gjeld 5 846 4283
Sum egenkapital og gjeld 7 683 6 979
Styret i Nye Veier AS
Kristiansand, 03.03.2025
Harald V Nikolaisen Eli Marie Giske Trond Bokn Dag Morten Dalen
Styrets leder Styrets nestleder Styremedlem Styremedlem
Christine Flataker Cathrine Murstad Ole Alexander Turvoll Anette Aanesland,
Johannessen Styremedlem Styremedlem Administrerende direkter

Styremedlem

Arsrapport 2024 Arsregnskap



Kontantstremoppstilling 01.01-31.17

(tall i millioner kroner) 2024 2023
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Driftsresultat -1 029 466
Ordinzre avskrivninger 2 2
Endring i kundefordringer 15 16
Endring i leverandergjeld -408 342
Endringer i andre kortsiktige fordringer 14 .32
Endring i skyldige offentlige avgifter 375 -97
Endring i andre tidsavgrensningsposter 1307 732
Endring i avsetninger forpliktelser 1484 -255
Endring i annen kortsiktig gjeld -3 -886
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 1757 288
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler -4
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -4
Kontantstrem fra finansieringsaktiviteter
Innbetaling av renteintekter 170 156
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiveteter 170 156
Netto endring i bankinnskudd, kontanter og lighende 1928 440
Bankinnskudd, kontanter og lignende 01.01 2 655 2216
Bankinnskudd, kontanter og lignende 31.12 4583 2 655

Arsrapport 2024 Arsregnskap
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Noter

Notel  Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet bestar av resultatregnskap, balanse,
kontantstremoppstilling og noteopplysninger og
er satt opp i samsvar med regnskapslov og god
regnskapsskikk gjeldende pr. 31. desember 2024.
Arsregnskapet gir et rettvisende bilde av eiendeler
og gjeld, finansiell stilling og resultat.

Inntektsferingstidspunkt

Prinsipp for inntektsfering er avhengig av hvilken
leveranse/oppgave som utfgres, og hvilken avtale
den leveres under. Inntekt under planleggingsavtalene
med Samferdselsdepartementet inntektsfares nar

de opptjenes, mens inntektsfering i utbyggings-
avtaler med Samferdselsdepartementet inntektsfares
i takt med fullfgringsgrad. For anleggskontrakter
inngatt med entreprengrene anvendes lgpende
avregningsmetode, se punktet anleggskontrakter
nedenfor. Inntekt under drift- og vedlikeholdsavtalen
med Samferdselsdepartementet inntektsfares nar

de opptjenes.

Kostnadsferingstidspunkt

Utgifter kostnadsfgres samtidig med inntektene
som utgiftene kan henfgres til. Utgifter som ikke kan
henfares direkte til inntekter, kostnadsfgres nar de
paleper.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av
eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert
som anleggsmidler. Alle andre eiendeler er klassifisert
som omlgpsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales
innen ett ar er uansett klassifisert som omlgpsmidler.
Ved klassifisering av gjeld er tilsvarende kriterier lagt
til grunn.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men
nedskrives til virkelig verdi nar gjenvinnbart belgp er
lavere enn bokfert verdi. Anleggsmidler med begren-
set gkonomisk levetid avskrives planmessig. Langsiktig
gjeld balansefgres til nominelt belgp pa tidspunktet
gjelden ble etablert.

Arsrapport 2024 Noter

Omlgpsmidler vurderes til det laveste av anskaffelses-
kost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefares til
nominelt belgp pa tidspunktet gjelden ble etablert.

Enkelte poster er i samsvar med regnskapsloven
vurdert etter spesielle vurderingsregler. Disse vurde-
ringene beskrives nedenfor, og i de gvrige notene.

Selskapet har ikke eiendomsretten til veigrunn og
veianlegg som selskapet benytter i sin virksomhet.
Dette er statens eiendom. Det gjelder ogsa grunn som
erverves pa vegne av staten i tilknytning til utbyggings-
prosjekter. Selskapets balanse inneholder derfor ikke
slike eiendeler.

Valuta
Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til NOK
basert pa transaksjonsdagens kurs.

Varige driftsmidler
Varige driftsmidler avskrives linezrt over forventet
pkonomisk levetid.

Normalt vedlikehold kostnadsferes etter hvert som
vedlikeholdet utferes. Utgifter til oppgradering

balansefgres som en del av kostprisen og avskrives
over driftsmidlets gjenveerende gkonomiske levetid.

Nedskrivninger

Ved indikasjon pa verdifall knyttet til varige drifts-
midler, estimerer selskapet gjenvinnbart belgp og
vurderer dette mot balansefert verdi. Gjenvinnbart
belgp er det hgyeste av netto salgsverdi eller bruks-
verdi. Bruksverdi er beregnet som en neddiskontert
fremtidig kontantstrem basert pa selskapets fortsatte
bruk av eiendelen/vurderingsenheten. Er gjenvinn-
bart belgp lavere enn balansefgrt verdi, nedskrives
anleggsmidlene til gjenvinnbart belgp. Nedskrivningen
reverseres i den utstrekning grunnlaget for nedskriv-
ningen ikke lenger er til stede.
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Leasing / leieavtaler

Leieavtaler klassifiseres som enten finansielle eller
operasjonelle, i samsvar med avtalenes reelle innhold
ved inngaelse av kontrakt.

Selskapet har langsiktige leiekontrakter pa kontorloka-
ler og driftsbygninger. Alle leieavtalene er klassifisert
som operasjonell leasing. Leiebelgpene kostnadsfares
lapende.

Anleggskontrakter

Utbyggingsavtaler under utfgrelse for utbyggings-
prosjekter med lang tilvirkningstid vurderes etter
lapende avregningsmetode. Prosjektkostnader
omfatter direkte lann og materiell, innkjgpte varer
og tjenester fra underleverandgrer, og henfarbare
administrasjonskostnader.

Estimert sluttkostnad for prosjekter vurderes lgpende,
og inntektsfgring av anleggskontrakter skjer i takt
med fullfgringsgrad. Effekten av endringer i estimat
for fortjeneste i prosjekter blir resultatfert i den regn-
skapsperioden endringen finner sted. For prosjekter
som forventes a gi tap, kostnadsfares hele det bereg-
nede tapet uavhengig av prosjektets fremdrift nar Nye
Veier AS anser seg forpliktet til & fullfere prosjektet.
Det kan enten skje gjennom at kontrakt mot under-
leverander blir inngatt eller at Nye Veier AS selv vur-
derer at man er forpliktet til & giennomfere prosjektet
basert pa en eller flere hendelser.

Fullfgringsgraden beregnes ut i fra fremdrift per
prosjekt, som baserer seg pa palepte kostnader i
forhold til sluttprognose.

Forventet utbyggingskostnad og vederlag fra veg-
utbyggingsavtalene indeksjusteres med SSB indek-
sen for «Veganlegg i alt». Estimatene justeres hvert
kvartal basert pa siste tilgjengelig tall fra SSB. Tallene
pr.31.12.2024 er justert med siste tilgjengelige indeks.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppferes til
palydende etter fradrag for avsetning til eventuelle
forventede tap. Avsetning for tap gjares pa grunnlag
av en individuell vurdering av de enkelte fordringene.
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Innskuddsbaserte pensjonsordninger
Kostnader knyttet til innskuddsbaserte pensjons-
ordninger kostnadsfgres i resultatregnskapet nar
de paleper.

Skatt

Nye Veier AS kommer inn under skattefritaket i skatte-
loven §2-32, og er folgelig ikke skattepliktig. Denne
konklusjonen er i trad med veiledende uttalelse gitt

til selskapet fra Skattedirektoratet 22.04.2016.

Bruk av estimater

Selskapet benytter estimater og forutsetninger som
pavirker resultatregnskapet og verdsettelsen av eien-
deler og gjeld, og opplysninger om usikre eiendeler
og forpliktelser pa balansedagen. Betingede tap som
er sannsynlige og kvantifiserbare, kostnadsferes
lepende.

For Nye Veier AS er bruk av estimater spesielt viktig
nar det gjelder anleggskontrakter. Estimater brukes
blant annet for a fastsette den totale kostnaden som
allokeres til en kontrakt, og vil derfor kunne pavirke
resultatfering av prosjektinntekter og kostnader, i
tillegg til tapsavsetninger og nedskrivninger tilhgrende
ulike kontrakter.

Klassifisering av renteinntekter pa mottatt forskudd
fra Samferdselsdepartementet

Selskapet mottar arlig forskudd, som utbetales annen-
hver maned i avdrag gjennom aret, fra Samferdsels-
departementet for arbeid som skal utferes, i henhold
til rammeavtalen. Renter pa dette forskuddet klas-
sifiseres som finansinntekt og henfgres ikke til den
enkelte kontrakt.

Kontantstremoppstilling
Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den
indirekte metoden. Kontanter omfatter utelukkende
bankinnskudd.

Talloppstillinger

Alle belgp er i det fglgende oppgitt i millioner kroner,
dersom ikke annet er oppgitt. Som falge av avrundin-
ger vil ikke alle tall i arsregnskapet kunne summeres

i totalen.
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Note 2

Selskapets formal er planlegging, utbygging og drift
av den portefgljen som til en hver tid er gitt selskapet
fra Samferdselsdepartementet. Samferdselsdeparte-
mentet er ogsa selskapets eier og kunde.

Innfekter

Per avtaletype:

| 2024 kommer selskapets inntekter fra planlegging og
utbyggingsaktiviteter utfert pa oppdrag fra Samferd-
selsdepartementet, og tilsvarende for drift og vedlike-
hold, se oversikt under.

Tall i millioner kroner 2024 2023
Inntekter fra planleggingsaktiviteter 276 371
Inntekter fra utbygningsaktiviteter 7 831 7 823
Inntekter fra drift- og vedlikeholdsaktivtiteter 346 276
Andre inntekter 0 33
Sum 8452 8503

Selskapet har kun omsetning i Norge.

Noted  Anleggskontrakter pr. 3112

Tall i millioner kroner 2024 2023
Inntektsfort i pagaende prosjekter 7 856 6 286
Direkte kostnader og tap knyttet til opptjent inntekt i pagaende prosjekter (6 435) (4 492)
Netto resultatfert i pagaende prosjekter -1110 440
Tapsavsetninger i pagaende prosjekter 4715 3314

Prosjektrisiko og usikkerhet

Kostnader til entrepriser utgjgr stgrsteparten av de
totale prosjektkostnadene i utbyggingsprosjektene
i Nye Veier AS.

Selskapets utbyggingskontrakter med Samferdsels-
departementet er konstruert som fastpriskontrakter,
hvor vederlaget er avhengig av forventede utbyggings-
kostnader tillagt et risikotillegg. Dette vederlaget

er sammensatt av en statlig finansiert del og en del
finansiert med bompenger. Bompengedelen av veder-
laget varierer linesert med faktiske utbyggingskost-
nader innenfor et intervall pa +/-10 prosent av den
avtalefestede forventede utbyggingskostnaden.

Mens for noen av de nyeste vegutbyggingsavtalene
kan bompengedelen variere i intervallet opp til +10
prosent uten nedre begrensning. Vederlaget fra

Arsrapport 2024 Noter

den statlige delen er fast med et fastsatt paslag for
risiko og reguleres ikke basert pa kostnadsendringer,
bortsett fra prisjusteringer i henhold til avtalt indeks-
justering. Kostnadsgkning utover indeksen «Veganlegg
i alt» anses som selskapets risiko. Selskapet baerer der-
med risiko for gkning i prosjektkostnader forarsaket
av forsinkelser, kvalitetsmangler eller andre forhold.

For vegutbyggingsavtalene E39 Ulsberg-Melhus,

E6 Moelv-@yer Sar, E39 Kristiansand Vest-Lyngdal
Vest har selskapet endret praksis for beregning av
vederlaget. Dette innebaerer at selskapet kan inntekts-
fore hele vederlaget.

Selskapet inngar ogsa fastpriskontrakter med entre-
prengr for utbyggingsprosjekter, der risikoen for
kostnadsgkninger er begrenset til avtalte endringer
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i entreprengrkontrakten, for eksempel risikoforde-
ling knyttet til grunnforhold og reguleringsendringer.
Regnskapsmessig behandling av disse kontraktene er
basert pa beste estimat for sluttprognosen, vurdert
ved slutten av regnskapsperioden. Dersom sluttprog-
nosen overstiger vederlaget i et pagaende prosjekt,
gjores det avsetninger for fremtidige tap. Omstendig-
heter og informasjon kan endre seg i etterfalgende
perioder. Endelig utfall kan derfor bli annerledes enn
hva vurderingene gjort pa tidspunktet for utarbeidel-
sen av regnskapet tilsa.

Selskapet har i 2024 flere prosjekter basert pa
utbyggingsavtaler som regnskapsferers i trdd med

NRS 2 - anleggskontrakter. Prosjektene inntektsfares
uten margin til man har tilstrekkelig fremdrift til a
kunne vurdere kostnads- og inntektsestimater med
akseptabel feilmargin.

For regnskapsaret 2024 har selskapet totalt ni
utbyggingsprosjekter, hvorav seks har gitt en positiv
resultatmessig effekt og tre utbyggingsprosjekter har
gitt en negativ resultatmessig effekt.

Tapsavsetning i pagdende prosjekter per 31.12 knytter
seg til totalt tre ulike prosjekter.

Note 4

Lannskostnader, antall ansatte, godtgjorelser, 1an til ansatte m.m.

Lennskostnader, antall ansatte, godtgjarelser, 1an til ansatte m.m.:

Tall i millioner kroner 2024 2023
Lenninger 209 187
Arbeidsgiveravgift 37 32
Pensjonskostnader 25 18
Andre ytelser 7 7
Sum 277 245
Gjennomsnittlig antall arsverk 192 180

Selskapet fglger som statlig eid selskap kravene i
Allmennaksjelovenes § 6-16 a) og b) om retningslinjer
og rapportering av godtgjgrelse til ledende personer.

Se «Retningslinjer om fastsettelse av Iann og annen
godkjarelse til ledende personer, inkludert godtgje-
relsesrapport rapport» offentligjort pa selskapets
hjemmeside.

Kostnadsfert godtgjerelse til revisor er fordelt pa felgende:

Tall i tusen kroner 2024 2023
Honorar for lovpalagte revisjonstjenester 1576 1507
Honorar for andre tjenester 71 154
Sum 1647 1661

Merverdiavgift er ikke inkludert i revisjonshonoraret.
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Noteh  Pensjoner

Innskuddbasert ordning

Selskapet er underlagt lov om obligatorisk tjeneste-
pensjon, og arlig sparing for de ansatte er 7 prosent
av lgnn mellom 0-12 G, pluss ytterligere 14 prosent av
lann mellom 7,1 G og 12 G. Ordningen er innskudds-
basert og omfatter per 31.12.24 totalt 192 medlem-

Avtalefestet pensjon

Selskapet er ogsa tilsluttet AFP-ordningen (avtalefestet
pensjon). Ordningen er ytelsesbasert og omfatter 192
personer ved utgangen av 2024. Pensjonsforpliktelsen
er ikke balansefert, i trdd med anbefalingen om regn-
skapsfering fra AFP-ordningen. Premien for tilskudd til

mer. ordningen blir i stedet kostnadsfert lgpende.

Tall i millioner kroner 2024 2023
Totale pensjonskostnader
Sum innbetalt innskuddsordning 22 16
Sum innbetalt AFP-ordning 3 2
Sum pensjonskostnader 25 18

Note 6 Varige driftsmidler

Driftslosare,

Tall i millioner kroner [T-Utstyr maskiner og inventar Toralt
Anskaffelseskost 01.01.24 5 5 10
Anskaffelseskost 31.12.24 5 5 10
Akkumulerte av- og nedskrivninger 01.01.24 2 3 5
Arets avskrivninger 1 1 2
Avgang ved salg 0 0 0
Akkumulerte avskrivninger 31.12.22 3 4 7
Bokfort verdi 31.12.24 3 2 5
@konomisk levetid 3ar 5ar
Avskrivningsplan Lineger Lineger

Arsrapport 2024 Noter

49



Note 7/

Nye Veier AS er heleid av Den norske stat, ved
Samferdselsdepartementet. Samferdselsdepartemen-
tet er selskapets kunde, og defineres derfor som en
naerstaende part.

Transaksjoner med nzerstaende

Transaksjoner med narstdende og mellomvarende med eier

Andre statlige foretak og etater er en samlekategori
for transaksjoner med narstaende hvor de belaps-
messige storrelser vurdert samlet for den enkelte
naerstdende er lave.

2024 2023

Tall i millioner kroner Inntekrer Kostnader Inntekrer Kostnader
Samferdselsdepartementet 8 445 0 8470 0
Statens vegvesen 1 19 0 18
Bane Nor 0 10 0 15
Kommuner og fylkeskommuner 7 " 17 89
Andre statlige foretak og etater 0 5 0 6
Sum 8452 45 8487 127

Mellomveerende med eier

Tall i millioner kroner 2024 2023
Kortsiktig fordr. pa eier for utfert arbeid 3217 4291
Forskudd til planaktiviteter ifm. overtakelse Ringeriksbanen -341 -341
Sum mellomvaerende med eier 2876 3951

Note 8 Annen kortsikfig gjeld

Selskapet har avsatt for mulige tap i pagaende

utbyggingsavtaler, jfr note 3.

Tall i millioner kroner 2024 2023
Feriepenger 30 26
Avsetning garantikostnad for overfgring til drift og vedlikehold * 16 20
Annen palept kostnad 307 103
Sum 352 148

* Nar et utbyggingsprosjekt er ferdigstilt og Nye Veier overtar drift- og
vedlikeholdsansvaret for strekningen gjgres det en «garantiavsetning»

for etterskuddsvise kostnader som tilhgrer utbyggingen av veistrekning.
Ellers stilles det ingen garantier knyttet til selve veistrekningen ref. note 14.
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Note 9 Aksjekapital, aksjona@rinformasjon og egenkapital

Tall i millioner kroner Aksjekapital Overkurs Opptient egenkapital Sum
Egenkapital pr 01.01.2024 7 1650 1038 2695
Arets endring i egenkapital:

Arets resultat 0 0 -859 -859
Egenkapital pr 31.12.2024 1650 179 1836

Aksjekapitalen pa kr 7 000 000 bestar av 100 aksjer a

kr 70 000. Samtlige aksjer eies av Den norske stat ved

Samferdselsdepartementet.

Note 10 Bankinnskudd

Tall i millioner kroner 2024 2023
Bankinnskudd, kontanter o.| 4583 2 655
Herav bundne skattetrekksmidler 11 9

All tilgjengelig likviditet er plassert pa rentebaerende

bankkonto hos selskapets hovedbankforbindelse.

Note 1T Forskuddsbetaling entrepriser

Ved inngdelse av utbyggingskontrakter utbetales et

finansielt forskudd til entreprengr. Dette forskuddet

amortiseres mot avdragsnota de tolv farste manedene

av kontrakten.

Tall i millioner kroner 2024 2023
IB pr01.01 67 8
Arets endring -67 58
UB 31.12 0 67
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Note 12 Andre avsetninger for forpliktelse, innestaende belop utbyggingskontrakier

Selskapet har balansefgrt avsetninger for forplik-
telser som er knyttet opp til tilbakeholdt belgp fra
utbyggingskontrakter.

| enkelte av selskapets kontrakter har selskapet
gjennom hele prosjektet rett til & holde tilbake et
innestaende belap fra entreprengren, som sikkerhet
for byggherren under byggeperioden.

Som innestaende trekkes det en kontraktsfestet
sterrelse, som oftest 7,5 prosent av avdragsbelgpet,
og dette akkumuleres gjennom byggeperioden. Det
beregnes ikke mva. av innestaende.

Tall i millioner kroner Innestéende Sum
IB pr01.01 22 330
Arets endring 83 -308
UB 31.12 105 22

Nofe 13 Leieforhold

Selskapet har felgende leieavtaler klassifisert som
operasjonelle leieavtaler

Tall i millioner kroner Kostnad 2024 Gjenstaende varighet leieavtaler
Leieavtaler lokaler
Kristiansand Kjoita 6 6 5ar
Rugtvet Herreveien 57 2 2ar
Hamar Vangsveien 73 1 6 ar
Lillehammer Kirkegaten 74 1 0ar
Trondheim Sluppenveien 17 a/b 2 5ar
Stavanger Kanalsletta 2 1 3ar
Sandvika Malmskriverveien 18-20 4 2ar
Sum leie lokaler 17
* leieavtalen er avsluttet i 2024
Andre leieavtaler
Leie maskiner, inventar og kontormaskin 0
Leie datasystemer 26
Leie transportmidler 5
Sum leie ikke balansefgrte driftsmidler 31
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Note 13 Finansielle risikofakforer

Markedsrisiko

Selskapets finansielle stilling pavirkes i liten grad
direkte av gkt inflasjon ved at inngatte avtaler, bade
mot selskapets kunde og totalentreprengrer, indeks-
reguleres i trad med prisveksten.

Selskapet pavirkes i midlertidig ved at handlings-
rommet reduseres nar prisveksten overstiger
prisjusteringen av statlige overfgringer.

Kredittrisiko

Selskapet har sveert begrenset kredittrisiko knyttet til
kunder, da kundemassen til selskapet i all hovedsak
utgjer Den norske stat, ved Samferdselsdeparte-
mentet, som ogsa er selskapets eier. Videre mot-

tar selskapet i stor grad forskuddsbetaling fra
Samferdselsdepartementet knyttet til utfert arbeid.

Selskapet har etter vedtektene kun anledning til & ta
opp lan gjennom statlige bevilgninger til driftskreditt.

Selskapets hovedbankforbindelse har ekstern
kredittvurdering A1 - (Moody's).

Likviditetsrisiko

Likviditetsrisiko er risikoen for at selskapet ikke vil
veere i stand til & betjene sine finansielle forpliktelser
etter hvert som de forfaller.

Selskapet har en aktiv tilneerming til likviditetsstyring
og likviditetsrisiko, og skal til en hver tid ha tilgjengelig
likviditet til & dekke inngatte forpliktelser neste tre
mnd. Selskapet mottar arlig overferinger fra Samferd-
selsdepartementet, som skal dekke ca. 60 prosent av
selskapets likviditetsbehov, mens resterende dekkes
inn giennom rekvisisjon av bompenger. Bruk av bom-
penger er regulert giennom bompengeproposisjonene
vedtatt i Stortinget for de inngatte vegutbyggings-
avtalene. Mulighet for rekvisisjon av bompengemidler
gir selskapet en viss fleksibilitet i likviditetsstyringen.

| 2024 har selskapet rekvirert 5,45 mrd. i bompenger,
og totalt er det rekvirert 24,06 mrd. Estimert gjensta-
ende bompengemidler i inngatte vegutbyggingsavtaler
er 20 mrd.

Per 31.12.2024 har selskapet inngatte ikke ferdigstilte
vegutbyggingsavtaler med Samferdselsdepartementet
til forventet utbyggingskostnad pa 102 MRD NOK.

Garantier
Selskapet stiller ikke garanti til sine leverandegrer av
entreprisertjenester.

Selskapet har heller ikke noe garantiansvar overfor
kunde i forbindelse med overlevering av ferdige
veistrekninger.

Nofe 14 Hendelser efter balansedag

Nye Veier har reforhandlet Vegutbyggingsavtalen med
Samferdselsdepartementet for strekningen Moelv-
@yer, noe som har resultert i endrede betingelser for
prosjektgiennomfaringen. De nye avtalevilkdrene vil
bidra til gkt lsannsomhet for prosjektet og selskapets
egenkapital i 2025.

Arsrapport 2024 Noter

Nye Veier har inngatt kontrakt med AF Gruppen som
entreprengr for giennomfgringen av delprosjektet
Roterud-Storhove, en del av strekningen Moelv-@yer.
Dette sikrer fremdriften i prosjektet i trad med selska-
pets strategi.

Ingen av hendelsene har pavirket de regnskapsferte
verdiene per 31. desember 2024.
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Til generalforsamlingen i Nye Veier AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Nye Veier AS som bestar av balanse per 31. desember 2024,
resultatregnskap og kontantstramoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

o oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

e gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2024 og
av dets resultater og kontantstrammer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar
med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjon

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante
lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert
internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants
(IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene.
Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og administrerende direktor (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. Var
konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen. Formalet er &
vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den
kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen
fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i s henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

e er konsistent med arsregnskapet og
e inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Styret og administrerende direktar (ledelsen) er ansvarlige for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir
et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er
ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nadvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som
ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Revisors beretning
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arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle selskapet eller virksomheten, eller ikke
har noe annet realistisk alternativ.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfort i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan
oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjonen er & anse som vesentlig dersom
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de gkonomiske beslutningene som
brukerne foretar, pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utaver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

e identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for & handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for
var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som fglge av misligheter ikke blir
avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebeere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av
intern kontroll.

e opparbeider vi oss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for
en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

e evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

e konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert
pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser
eller forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen
henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike
tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er
basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfelgende
hendelser eller forhold kan imidlertid medfare at selskapet ikke kan fortsette driften.

e evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene
og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet og
eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi avdekker
gjennom revisjonen.

Kristiansand, 4. mars 2025
ERNST & YOUNG AS

Revisjonsberetningen er signert elektronisk

Espen Fyllingen
statsautorisert revisor

Uavhengig revisors beretning - Nye Veier AS 2024

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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nflegjorelse for

Administrasjonskostnader

Administrasjonskostnader for 2023 var pa 2,9 prosent
av totale inntekter.

Policy og styrende dokumenter gjeldende
for ansatte

Felgende policy, prosedyrer og krav/retningslinjer
gjelder for ansatte i Nye Veier:

* Policy for virksomheten

* Etiske krav til medarbeidere i Nye Veier

* Vurdering av habilitet ved anskaffelse og
kontraktstildeling

* Etiske krav til leverandegrer og andre
kontraktsparter

* Prosedyre for varsling

Etiske krav til medarbeidere inkluderer ogsa styret
og innleide medarbeidere.

Eierstyring og selskapsledelse

Prinsippene for eierstyring og selskapsledelse skal
legge et godt grunnlag for baerekraftig verdiskapning
og bidra til troverdighet og tillit blant medarbeidere,
samarbeidspartnere og i samfunnet for avrig.

Vi fglger «Norsk anbefaling for eierstyring og sel-
skapsledelse» (NUES) for a sikre en hgy standard pa
dialog og samspill mellom eier, styret og ledelsen av
virksomheten. Hvordan ansvar og myndighet utgves
mellom disse partene, er beskrevet i selskapets policy
for virksomhetsstyring, videre underbygget av instruks
for styret og administrerende direktgr. | likhet med
styringssystemet, er temaet eierstyring og selskaps-
ledelse gjenstand for vurdering, diskusjon og god-
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BIersiyring
00 Selskapsledels

kjenning i styret hvert ar. Vare prinsipper avviker fra
enkelte punkter i NUES - anbefalingen da Den norske
stat er eneeier av selskapet. Vi har beskrevet hvordan
selskapet innretter seg der forholdene avviker fra
anbefalingen.

Styrende organer

Vare styrende organer beslutter kravene til selskapets
virksomhetsutgvelse innenfor gjeldende rammebe-
tingelser. Rammebetingelsene omfatter, utover gjel-
dende lover og regler, vedtekter og statens generelle
eierstyringsprinsipper.

Virksomheten

Vart formal og virksomhet er beskrevet i vedtektene.
Vi har ikke formal om bedriftsekonomisk lannsomhet.
Vare vedtekter er tilgjengelig pa nyeveier.no

Nye Veier ble etablert av Den norske stat som et
heleid aksjeselskap for & kunne gjiennomfere utbyggin-
gen av veiinfrastrukturen pa en helhetlig og kostnads-
effektiv mate, samtidig som sikkerhet og kvalitet blir
ivaretatt i henhold til Meld. St. 25 (2014-2015) Pa rett
vei - Reformer i veisektoren.

Vi skal skape merverdi sammenlignet med tradisjonell
tilnaerming til veiutbygging. Var oppgave er a gjen-
nomfgre planlegging, utbygging, drift og vedlikehold
av de strekninger som omfattes av var portefelje og
som selskapet etter avtale med Den norske stat ved
Samferdselsdepartementet har patatt seg ansvar for,
og drive virksomhet som er tilknyttet dette. Strek-
ningene i var samlede utbyggingsportefglje med hay
samfunnsgkonomisk lgnnsomhet skal prioriteres
giennomfart foran de med lav eller negativ samfunns-
gkonomisk lannsomhet.
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Pr 31.desember 2024 har vi en utbyggingsportefalje
pa 1269 kilometer riksvei og 40 kilometer jernbane.
Den estimerte utbyggingskostnad er pa cirka 297 milli-
arder kroner (2024-kroner).

Nye Veiers hovedkontor er i Kristiansand. Vi har i til-
legg kontorer pa Hamar, Trondheim, Forus/Stavanger,
Sandvika/Oslo og prosjektkontorer der vi bygger.

Selskapskapital og utbytie

Nye Veiers aksjekapital er pa NOK 7 000 000, fordelt
pa 100 aksjer som hver er palydende NOK 70 000.
Selskapets egenkapitalandel pr. 31. desember 2024
var pa 24 prosent. | henhold til selskapets vedtekter
§ 5, skal et eventuelt overskudd kun anvendes til
formalet og kan ikke deles ut som utbytte.

Likebehandling av aksjeeiere og
fransaksjoner med n&rstdende parter

Vi har kun én aksjeklasse. Den norske stat v/Samferd-
selsdepartementet eier 100 prosent av aksjene i sel-
skapet og det foregar ikke transaksjoner med aksjene.
Pa grunn av det statlige eierskapet anser derfor styret
dette punktet i NUES-anbefalingen som ikke relevant
for Nye Veier. Alle transaksjoner med naerstaende
parter er detaljert og beskrevet i selskapets noter til
arsregnskapet.

Fri omsettelighet

Vi kun har én eier. Det er ikke nedfelt i vedtektene
at aksjene er fritt omsettelige. Pa grunn av det stat-
lige eierskapet anser derfor styret dette punktet i
NUES-anbefalingen som ikke relevant for Nye Veier.

Generalforsamlingen

Generalforsamlingen i Nye Veier gjennomfgres i
henhold til Aksjeselskapslovens kapittel 20 del Il om
statsaksjeselskaper. Det er samferdselsministeren
som utgjer selskapets generalforsamling. Gjennom
generalforsamlingen utever eier den gverste
myndighet i selskapet. Eier kan overprgve styrets
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beslutninger dersom vesentlige samfunnsmessige
hensyn tilsier det.

Eier star for innkallingen til bade ordinzer og ekstra-
ordinaer generalforsamling. Nye Veiers daglige leder,
medlemmer av styret, og selskapets revisor skal inn-
kalles og har rett til & vaere til stede og til a uttale seg i
generalforsamlingen. Styreleder og daglig leder plikter
a veere til stede. Ved gyldig forfall skal det utpekes en
stedfortreder. Dersom eier samtykker, kan det gjgres
unntak fra dette. Riksrevisjonen skal varsles om mater
i generalforsamlingen, og har rett til & veere til stede.
Det skal fgres protokoll fra generalforsamlingen.

Eier skal senest en maned etter ordinaer general-
forsamling oversende til Riksrevisjonen selskapets
arsregnskap med revisjonsberetning, styrets arsberet-
ning, generalforsamlingsprotokoll og eiers beretning
om forvaltningen av statens eierinteresser i selskapet.

Styret velges av generalforsamlingen. | styret skal
begge kjonn vaere representert. Ved fem styremed-
lemmer skal hvert kjgnn vaere representert med minst
to eiervalgte representanter.

Valgkomite

Generalforsamlingen i Nye Veier bestar av Den norske
stat ved Samferdselsdepartementet. Generalfor-
samlingen har ikke formelt oppnevnt en valgkomité.
Forarbeidet til valg av styremedlemmer gjennomfares
internt i Samferdselsdepartementet og er organisert

i form av en intern valgkomité. Pa grunn av det stat-
lige eierskapet anser derfor styret dette punktet i
NUES-anbefalingen som ikke relevant for Nye Veier.

Bedriftsforsamling og styre, Sammenserning
00 uavhengighet

Selskapet har faerre enn 200 ansatte selskapet og har
dermed ikke krav til bedriftsforsamling. Styret skal til
enhver tid ha ngdvendig kompetanse, kapasitet og
mangfold for a utfere sine oppgaver. Informasjon om
styrets medlemmer finnes pa nyeveier.no. Alle styre-
medlemmene er uavhengige av selskapets ledelse
og styreinstruksen inneholder habilitetsregler for
behandling av saker hvor et styremedlem har seer-
interesser. Ett styremedlem fratradte i juni 2024. To
nye styremedlemmer ble utpekt henholdsvis i mai

og juni 2024.
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Styrets ansvar og arbeid

Norsk selskapslovgivning og NUES anbefalinger fast-
legger at styrets oppgaver omfatter den overordnede
forvaltning og kontroll av selskapet. Styret har ansvar
for at Nye Veiers policy for virksomheten med instruks
for styret og administrerende direkter blir utarbeidet
og godkjent.

Styret skal sgrge for forsvarlig organisering av virk-
somheten, fastsette planer og budsjetter for selska-
pets virksomhet, holde seg orientert om selskapets
gkonomiske stilling og plikter & pase at selskapets virk-
somhet, regnskap og formuesforvaltning er gjenstand
for betryggende kontroll. Videre skal styret fgre tilsyn
med den daglige ledelse og selskapets virksomhet for
ovrig.

Styrets arbeid fglger et arshjul som sikrer en planmes-
sig behandling av relevante tema gjennom aret. Styret
vedtar mot slutten av hvert ar en plan for styremeater
kommende ar hvor hovedtema for hvert styremgte er
spesifisert. Arsplanen omhandler styrets hovedoppga-
ver med vekt pa mal, strategi, organisering og kontroll
av selskapet.

Styret fglger opp prosjektene i selskapet i henhold til
prosjekteierstyringsmodellen som vedtas av styret.
Det ble i 2024 avholdt syv styremater. Styret foretar
arlig en evaluering av sitt arbeid og kompetanse og
styret blir evaluert av selskapets eier.

Revisjonsutvalg

I henhold til mandat for revisjonsutvalget (RU) er
dette et underutvalg av styret. RU skal virke som et
saksforberedende organ for styret og statte styret i
utgvelsen av sitt ansvar for finansiell rapportering,
revisjon, risikostyring, internkontroll og etterlevelse
av retningslinjer for etikk og samfunnsansvar. RU er
ansvarlig overfor styret i utfgrelsen av sitt arbeid.
Styret har ansvaret for forvaltningen av selskapet, og
styrets ansvar endres ikke som fglge av RUs arbeid. RU
skal ikke treffe beslutninger pa vegne av styret, men
fremlegge sine vurderinger og anbefalinger til styret.

Styret fastsetter mandat for RU. Styret utnevner minst

to av sine medlemmer til RU, og utnevner en av disse
til leder av utvalget. RUs medlemmer utnevnes for en
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periode pa opptil to ar av gangen, men fratrer dersom
de fratrer fra styret i Nye Veier. RU skal tilfredsstille
krav til uavhengighet og kompetanse som definert i
norsk lov og angitt i NUES. Minst ett av medlemmene
i RU skal ha kvalifikasjoner innen regnskap eller revi-
sjon. Det ble i 2024 avholdt atte mater i RU.

Kompensasjonsutvalg

| henhold til mandat for kompensasjonsutvalget (KU)
er dette et underutvalg av styret, og har som formal a
veere et saksforberedende organ for styrets behand-
ling av spersmal knyttet til bemanning, kompetanse,
kapasitet og kompensasjon. Kompensasjonsutvalget
er ansvarlig for utferelse av sine oppgaver overfor
styret. Styrets og det enkelte styremedlems ansvar
endres ikke som fglge av utvalgets arbeid.

Styret fastsetter mandat for styrets kompensasjonsut-
valg. Styrets leder er leder av kompensasjonsutvalget.
| tillegg velges to medlemmer til utvalget blant styrets
ovrige medlemmer. Medlemmene utnevnes for en
periode pa to ar av gangen, men fratrer dersom de
fratrer fra styret i Nye Veier. Medlemmene i utvalget
skal veere uavhengige av selskapets ledelse. Det ble i
2024 avholdt fire mgter i kompensasjonsutvalget.

Godtgjorelse il styret

Godtgjerelse til styret fastsettes av generalforsam-
lingen. Styrets godtgjerelse er ikke avhengig av
resultatene og det er ikke utstedt opsjoner til styre-
medlemmer. Arlig godtgjerelse til styret fremgar av
noter til regnskapet.

Retningslinjer om lonn og godtgjerelse fil
ledende personer

Selskapet har utarbeidet retningslinjer om fastsettelse
av lenn og annen godtgjerelse til ledende personer

i henhold til statens retningslinjer for lederlgnn.
Retningslinjene vedtas av generalforsamlingen mini-
mum hvert fjerde ar, eller ved endringer. Selskapet
rapporterer arlig til generalforsamling om godtgjerelse
til ledende personer.



Informasjon og kommunikasjon

Hvert kvartal har Nye Veier mgter med eier, hvor
finansielle og ikke-finansielle resultater blir presentert,
sammen med annen relevant informasjon. Vi er opp-
tatt av a megte informasjonsbehovet til interessenter
og samarbeidspartnere, og samfunnet for gvrig, gjen-
nom en apen interessentdialog. Kvartalsrapportene
publiseres pa nyeveier.no

Selskapsovertakelse

Den norske stat ved Samferdselsdepartementer er
eneeier av aksjene i Nye Veier AS. Bestemmelse om
selskapsovertakelse i NUES-anbefalingen anses der-
for ikke for & veere relevant for selskapet. Av samme
grunn er det ikke utarbeidet hovedprinsipper for
hvordan selskapet vil opptre ved eventuelle over-
tagelsestilbud.

Revisor

Nye Veier har en uavhengig ekstern revisor som
velges av generalforsamlingen. Ekstern revisor
deltar i styremgter som behandler arsregnskapet
og i revisjonsutvalget. Arlig revisjonsplan fremlegges
revisjonsutvalget.

Styret har hvert ar et mgte med revisor uten at daglig
leder eller andre fra den daglige ledelsen er til stede.
Revisor har minst en gang i aret giennomgang med
revisjonsutvalget om resultater av revisjoner pa intern-
kontroll knyttet til finansiell rapportering.

Revisor megter pa generalforsamlingen. Samlet godt-
gjorelse til revisor er beskrevet i noter til regnskapet.
Godtgjerelsen er fordelt pa revisjon og andre tjenes-
ter. Selskapet er bevisst pa bruken av revisor til andre
tjenester enn revisjon.

Arsrapport 2024 Eierstyring og selskapsledelse

Internrevisor

Internrevisjonen er en uavhengig og objektiv revisjons-
og radgivningsfunksjon. Internrevisjonen skal bidra til
at selskapet har rimelig sikkerhet for at man oppnar
sine mal, giennom en systematisk, disiplinert tilnaer-
ming for & evaluere og forbedre effektiviteten og hen-
siktsmessigheten av var risikostyring, og av selskapets
ovrige kontroll- og styringsprosesser.

Revisjonsaktivitetene skal gijennomferes i samsvar
med regulatoriske krav (R-117) og IlA-standardene

og de etiske regler for profesjonell utavelse av intern-
revisjonen.

Internrevisjonen i Nye Veier er satt ut til en ekstern
leverander. Internrevisor rapporterer til styret og er
funksjonelt uavhengig av administrasjonen og selska-
pets gvrige kontrollfunksjoner. Det er Nye Veiers styre
som godkjenner internrevisjonsplanen, budsjett for
internrevisor og internrevisjonsinstruksen.

Internrevisjonen skal giennomfare sitt arbeid i
henhold til en risikobasert arlig revisjonsplan. Intern-
revisor skal utarbeide planen og fastsette prioriterin-
gene til internrevisjonens prosjekter i samsvar med
selskapets strategiske mal.

Riksrevisjonen

Riksrevisjonen skal fgre kontroll med at samferdsels-
ministeren utgver sin oppgave som forvalter av
statens eierskap i Nye Veier forsvarlig og i samsvar
med Stortingets vedtak og forutsetninger.

Vegtilsynet

Vegtilsynet er Samferdselsdepartementets fagenhet
som skal gjennomfere systemtilsyn overfor Nye Veier
nar det gjelder sikkerhet knyttet til veiinfrastrukturen.
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